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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apo6s um periodo em que a economia brasileira era caracterizada pelas baixas taxas
de crescimento, surgiu a necessidade de se adotar politicas publicas e privadas capazes de
fomentar a retomada do crescimento econdmico. Em Sergipe, € visivel a integracdo entre as
politicas de desenvolvimento adotadas no estado e no pais, mas, vale ressaltar que o estado
sergipano possui uma dindmica econdmica mais acelerada, apresentando, na maioria das
vezes, taxas superiores de crescimento superiores as do Brasil e do Nordeste.

Diante do cenério de retomada do crescimento da economia, a Federacdo das
Industrias do Estado de Sergipe — FIES, apresenta o livro “SERGIPE: Perfil e Perspectivas
do Setor Industrial”, com elaboracéo técnica da competente equipe de pesquisadores da
Universidade Federal de Sergipe e do Ndcleo de Informagdes Econdmicas da FIES, cujo
objetivo ¢ analisar a dindmica recente da industria sergipana, bem como os desafios e

perspectivas.

Foi enfatizado o desempenho recente da indUstria sergipana frente ao da economia
brasileira, foi destacado também o comportamento dos principais setores de atividade, a
distribuicdo espacial das principais industrias, as caracteristicas e estratégias das principais
cadeias produtivas sergipanas, os impactos da crise enfrentada no final de 2008 e os principais
gargalos e oportunidades para o desenvolvimento da industria nos proximos anos.

Do mesmo modo, é importante ressaltar a contribuicdo das informacdes fornecidas
por empresarios e gestores publicos, que permitiu incrementar a discussao acerca dos
desafios e perspectivas encontradas nas diversas cadeias produtivas do estado, que embora

promissoras, ainda encontram desafios a serem ultrapassados.

Enfim, este estudo permitiu identificar as vantagens comparativas de Sergipe,
possibilitando o aperfeicoamento das politicas que potencializaram tais vantagens, levando
0 Estado a um processo de desenvolvimento cada vez mais acelerado.

/
f_y/
Eduardo Prado de Oliveira
Presidente do Sistema FIES
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INTRODUCAO

A dindmica de crescimento da economia sergipana tem se mostrado cada vez
mais integrada ao desempenho da economia brasileira, sobretudo no periodo mais
recente. Nos cinco anos que antecederam a crise financeira instalada no final de 2008, a
economia brasileira apresentou uma taxa média de crescimento do PIB de 4,7% ao ano,
chegando, no auge, em 2007, a 6,1% ao ano, sinalizando o retorno a uma dinamica de
crescimento acelerado, ap0s a depressdo nas taxas de crescimento observadas nas
décadas de oitenta e noventa. A avaliacdo das implicaces desse desempenho sobre a
dindmica de crescimento da economia sergipana, em particular dos efeitos sobre o setor
industrial do estado, € o tema de interesse do presente trabalho.

O estudo teve origem a partir da demanda da Federacdo das Industrias do Estado
de Sergipe — FIES —, através do Instituto Euvaldo Lodi — Nucleo Regional de Sergipe,
numa perspectiva de atualizacdo de estudo anteriormente realizado (FIES, 2007). A
elaboracéo técnica do trabalho ficou sob a responsabilidade da equipe de pesquisadores
do departamento de economia da Universidade Federal de Sergipe, com apoio do corpo
técnico do Ndcleo de InformagBes Econdmicas da FIES. Foram utilizados dados
secundarios obtidos de fontes como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o
Ministério do Trabalho e o Ministério do Desenvolvimento e da Industria e Comércio.
A metodologia incluiu ainda entrevistas com empresarios dos mais importantes
segmentos industriais e gestores publicos do estado, com o objetivo de captar a
percepcao desses agentes sobre o comportamento recente e as perspectivas futuras da

economia sergipana.

O trabalho esta dividido em duas partes. A primeira parte, do capitulo | ao
capitulo 1V, caracteriza a industria sergipana e suas cadeias produtivas associadas,
montando uma distribuicdo espacial e avaliando o comportamento dos segmentos
industriais no periodo que precede a crise financeira, iniciada no final de 2008. A
segunda parte, envolvendo os capitulos V e VI, avalia os impactos da crise sobre a
economia sergipana e aponta perspectivas futuras de desenvolvimento para o estado. Os

capitulos mencionados buscam responder as seguintes questoes:
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Capitulo I: Como se comporta, no periodo recente, a industria sergipana em

relacdo ao desempenho verificado no pais?

Capitulo Il: Como se comportaram, nesse periodo, 0s principais setores de

atividade da inddstria em Sergipe?

Capitulo I1l: Como se distribuem espacialmente as principais atividades

industriais no estado?

Capitulo 1V: Quais as caracteristicas e estratégias das principais cadeias

produtivas sergipanas?

Capitulos V: Quais os impactos da crise sobre 0s segmentos industriais

sergipanos?

Capitulo VI: Quais o0s principais gargalos e oportunidades para o

desenvolvimento da industria sergipana nos proximos anos?



PARTE 1

DiNAMICA RECENTE
DA INDUSTRIA SERGIPANA






SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

| - DINAM [CA DA ECONOMIA E DA INDUSTRIA EM SERGIPE
NO PERIODO RECENTE

Este capitulo trata do desempenho recente da economia sergipana, em
perspectiva comparada com a economia brasileira e com a economia nordestina. O
periodo tem foco na década atual, até 0 momento anterior a crise de 2008. Para melhor
situar a andlise foram utilizados dados da segunda metade da década de 90. A analise
busca caracterizar a dinamica da economia sergipana, com foco no desempenho do setor
industrial. Na primeira se¢do, analisa-se a trajetdria geral de crescimento da economia
sergipana. A segunda secdo trata especificamente do desempenho do setor industrial
sergipano. Por fim, a terceira secdo abrange as atividades econdmicas, com foco no

comportamento das atividades industriais no estado.
1.1 Comportamento da Economia Sergipana

A trajetoria de crescimento da economia sergipana, no periodo recente,
apresenta duas caracteristicas importantes. Em primeiro lugar, demonstra uma tendéncia
crescente, revertendo a trajetoria anterior, observada no final dos anos 90. Em segundo
lugar, essa trajetoria segue, com algumas especificidades, o0 movimento da economia
brasileira. O entendimento de tais especificidades requer a caracterizagcdo e andlise da

economia sergipana, objeto deste trabalho.

O Gréfico I-1 mostra a taxa média de crescimento, considerando a média movel
bienal, do Produto Interno Bruto a precos basicos, sem inclusdo de impostos, que é um
conceito mais préoximo da evolugdo da producdo dos setores econdémicos. Observa-se
que a economia sergipana, quando comparada com a economia brasileira e com a
economia nordestina, sofreu um maior impacto da crise do final dos anos 90. O Brasil,
nesse periodo, sofreu os efeitos da crise da Rassia, em 1998, e da crise cambial, em
1999, que conduziu a politica macroeconémica do sistema da ancora cambial para o
sistema de metas inflacionarias. Na seqiiéncia, em 2001, com os problemas energéticos,
e, em 2002, com a instabilidade na transi¢ao de governo, a economia brasileira teve uma

breve reversdo na trajetoria ascendente.
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Os dados do Grafico I-1, mostram ainda que, assim como no momento de crise,
a etapa de recuperacdo € também mais intensa na economia sergipana. O estado de
Sergipe, que, no final dos anos 90, apresentava taxas de crescimento superiores a média
nacional e nordestina, repete o desempenho no inicio desta década, sobretudo com a
elevagéo das taxas de crescimento a partir de 2002.

Gréfico 1-1: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Produto
Interno Bruto, a precos béasicos’, 1996-2007 (média mével bienal)*.

- N

o v

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboracéao propria.
Nota: Média mdvel bienal, tomando o ano anterior e 0 ano corrente. Considera o primeiro valor da série.

A taxa média de crescimento do Produto Interno Bruto a precos basicos, em
periodos de tempo, ilustra esse comportamento mais acentuado da expansdo em
Sergipe, conforme apresentado na Tabela I-1 e no Grafico 1-2. Mesmo considerando a
crise do final dos anos 90, a economia sergipana apresenta, entre 1996 e 2000, uma taxa
média de crescimento anual de 2,46%, acima das taxas nordestina e brasileira. No
periodo 2001 a 2007, a taxa média de crescimento de Sergipe chega a 4,23% ao ano,
bem acima da taxa média do periodo anterior e, mais uma vez acima das taxas

nordestina e brasileira.

! Precos bésicos correspondem & soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo o0s
impostos sobre produtos
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Tabela I-1: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do PIB a pre¢os
bésicos , 1996-2007. (%)

bIB Taxa Média de Crescimento (%0)
1996/2000 2001/2007 1996/2007
Brasil 1,92 3,39 2,78
Nordeste 2,06 3,67 3,00
Sergipe 2,46 4,23 3,49

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007

Considerando o periodo total, de 1996 a 2007, a economia sergipana cresceu a

uma taxa média anual de 3,49%, enquanto a regido Nordeste cresceu a uma média de

3,0% e a economia nacional a uma média de 2,78%. Assim, a despeito dos impactos

maiores da crise do final dos anos 90 no estado, o crescimento acentuado de Sergipe,

nos momentos de expansdo, acima da média da regido e do pais, resulta nesse

desempenho de destaque da economia sergipana.

Grafico 1-2: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Produto
Interno Bruto, a precos basicos, 1996-2007

Ve
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboracédo prépria.
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O comportamento das taxas de crescimento do Nordeste e de Sergipe, a partir da
segunda metade da década de 90, altera positivamente o peso dessas economias no
cenario nacional, como apresenta a Tabela 1-2. No caso do Nordeste, a participacdo de
12,31% na composicdo do PIB nacional, em 1995, sobe para 12,74% em 2000 e para
13,33% em 2007. Essa tendéncia também ocorre na economia sergipana. Em 1995,
Sergipe contribuia 0,56% do PIB nacional, crescendo para 0,57% em 2000 e atingindo
0,66% em 2007.

Tabela 1-2: Nordeste e Sergipe: Participacdo proporcional no PIB a precos basicos
do Brasil, 1995-2007. (%)

Participacéo no PIB do Brasil (%0)
PP 1995 2000 2007
Nordeste 12,31 12,74 13,33
Sergipe 0,56 0,57 0,66

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007

Nessa dindmica de crescimento, devem ser destacados alguns elementos
importantes, como 0 comportamento do investimento, o peso do setor publico e o grau
de abertura econdmica. A taxa de investimento representa a capacidade da economia em
expandir a sua base produtiva. O peso do setor publico é relevante, considerando-se
historicamente a sua participacdo na economia brasileira. Da mesma forma, o grau de
abertura deve ser considerado pelo fato de ser um dos fatores que podem trazer
oportunidades de crescimento, além do mercado interno, e motivar a competitividade
das empresas. No caso do peso do setor publico e da abertura econdmica, € possivel

verificar a situacdo de Sergipe na economia nacional.

Na economia brasileira, a expansdo desta década ocorreu sem que fossem
retomadas as taxas de investimento verificadas na década anterior, o que significa uma
menor capacidade de expansdo da base produtiva, em relacdo ao que ja se verificou
anteriormente. No momento aureo, em 2007, a taxa de investimento atinge 17,4% do
Produto Interno Bruto, como mostra a Tabela I-3, quando na primeira metade da década
de 90 a taxa de investimento estava girava em torno de 20,0%, chegando a superar este

patamar em dois anos.
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No que se refere ao peso do setor publico, podem ser avaliados a expansao da
carga tributaria e o peso da administracdo publica na composicdo do PIB. Nesse caso,
estdo incluidas saude e educacdo publicas, além de seguridade social. No que tange ao
primeiro item, a Tabela 1-3 mostra a expansdo da carga tributaria nacional, que se
expande de 30,4%, em 2000, para 34,7%, em 2007.

Tabela 1-3: Brasil: Taxa de investimento e carga tributéria bruta , 2000-2007

Carga
Ano PIB’ Investimento I nv-lc;sat); ;gﬁtoz C!)Ttpr?ts)hoizges T”b“tég ia
(R$ 1.000.000,00) |(R$ 1.000.000,00) %) (R$ 1.000.000,00) B(rc;:)a
2000 1.179.482,00 98.151,00 16,8 358.130,93 30,4
2001 1.302.136,00 221.772,00 17,0 414.949,30 31,9
2002 1.477.822,00 42.162,00 16,4 478.084,60 32,4
2003 1.699.948,00 259.714,00 15,3 542.250,24 31,9
2004 1.941.498,00 12.516,00 16,1 637.252,07 32,8
2005 2.147.239,00 42.237,00 15,9 726.348,41 33,8
2006 2.369.484,00 89.328,00 16,4 808.608,77 34,1
2007 2.661.344,00 64.137,00 17,4 923.655,45 34,7

Fonte: IBGE - Contas Nacionais do Brasil 1995-2007; IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Notas: (1) Produto Interno Bruto a precos de mercado, que corresponde a soma dos valores adicionados
dos diversos setores, incluindo os impostos sobre produtos; (2) Dada pela razdo entre o montante de
investimento e o Produto Interno Bruto, a precos de mercado; (3) Dada pela razdo entre o valor de
impostos e contribuigdes e o Produto Interno Bruto, a pre¢os de mercado

A expansdo da carga tributaria correspondeu uma elevacgdo da participacdo da
administracdo puablica na composicdo do PIB, saindo de 14,93%, em 2000, para
15,46%, em 2007, como apresenta a Tabela I-4. Observe-se, contudo, que este patamar
ainda é inferior aos 15,95%, vigentes em 1995.

Tabela 1-4: Brasil e Sergipe: Participacdo da administracdo publica no PIB, a
precos basicos , 1995-2007.(%)

Administragio Participagdo no P1B(%)
Publica 1995 2000 2007
Brasil 15,59 14,93 15,46
Sergipe 25,82 23,46 24,49

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
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Em Sergipe a situacdo € similar, com expansédo do peso da administracao publica
na composicdo do PIB do estado, na atual década, mas sem retomar a participacdo
vigente em 1995, como apresenta a Tabela I-4. Entretanto, chama atencdo o fato de que
0 peso da administracdo publica em Sergipe, superior a 20,0% na composicdo do PIB, é
bastante superior ao que se verifica no pais, como destaca o Gréfico 1-3. Em 2007, a
administracao publica respondia por 24,49% da composicdo do PIB em Sergipe. Isso da

a dimensédo da importancia do setor publico na tendéncia de crescimento do estado.

Em relagdo a abertura ao exterior, a economia brasileira passou por mudancas
significativas, a partir dos anos 90. Em 1995, a corrente de comércio exterior,
representada pelos fluxos de exportagdes e importacdes, correspondia a 16,0% do
Produto Interno Bruto a precos de mercado. Na década atual, percebe-se uma mudanca
de patamar, fazendo com que o comércio exterior passasse a representar mais de 20,0%
do PIB do pais. Como mostra a Tabela I-5, o comércio exterior representava 21,7%, em
2000, passando para 25,2%, em 2007.

Gréfico 1-3: Brasil e Sergipe: Participacdo da administracdo publica no PIB, a
precos basicos , 1995-2007 (%0).
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboracao dos autores. Elaboragéao propria.

32



SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

A situacdo do comércio exterior em Sergipe pode ser analisada a partir dos dados da
Tabela I-5. Os dados consideram a participacdo do estado na composicao do PIB a precos
de mercado nacional e na corrente de comércio do pais. Para manter a sua posi¢cdo em
relacdo a economia nacional, o estado deveria ter no comércio exterior um peso equivalente
aquele que tem na composicdo do PIB, significando que a importancia de Sergipe no
comeércio exterior seria tdo significativa quanto o seu papel na composic¢éo do PIB.

Os dados apresentados mostram um grau relativamente menor de abertura da
economia sergipana. Por um lado, percebe-se que o estado ndo acompanha 0 movimento
de abertura da economia do pais. A participacdo de Sergipe decresce ao longo da
década, em termos da sua participacdo na corrente de comércio nacional, atingindo
0,10% em 2007. Isso segue na tendéncia contraria de participacdo do estado no PIB
nacional, que cresce ao longo da década. Por outro lado, merece destaque o fato de que
Sergipe possui um peso bem maior na composicdo do PIB, em torno de 0,60%, do que a
sua participacdo no comércio exterior do pais, em torno de 0,10%. Isso demonstra que a
economia sergipana € relativamente mais fechada do que economia brasileira. Essa
situacdo encontra-se ilustrada no Gréfico 1-4.

Tabela 1-5: Brasil e Sergipe: Grau de abertura econémica, em perspectiva
comparada , 2000-2007. (%)

Brasil Sergipe

L Participacdo na

00 | s ooy | Comreio” | Soeotede g ol | Corrinee
S (R$ 1.000.000,00) (%) (%)
2000 | 1.179.482,00 256.183,00 21,7 0,55 0,11
2001 | 1.302.136,00 334.367,00 25,7 0,62 0,11
2002 | 1.477.822,00 394.277,00 26,7 0,64 0,13
2003 | 1.699.948,00 | 460.042,00 27.1 0,64 0,11
2004 1.941.498,00 562.514,00 29,0 0,63 0,09
2005 | 2.147.239,00 572.204,00 26,6 0,63 0,08
2006 | 2.369.484,00 | 612.137,00 258 0,64 0,08
2007 | 2.661.344,00 | 670.955,00 252 0,63 0,10

Fonte: IBGE - Contas Nacionais do Brasil 1995-2007

Notas: (1) Produto Interno Bruto a precos de mercado, que corresponde a soma dos valores adicionados
dos diversos setores, incluindo os impostos sobre produtos; (2) Fluxo de comércio considera a soma de
exportacdes e importacdes; (3) Dado pela razéo entre o fluxo de comércio e o Produto Interno Bruto a
precos de mercado.
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Os dados apresentados no Grafico I-4 ressaltam o reduzido grau de abertura da
economia sergipana. Enquanto o Brasil passa do coeficiente de 21,7%, em 2000, para
25,2%, em 2007, numa tendéncia de ampliar a abertura ao comércio exterior, Sergipe
mantém o seu grau de abertura, saindo de 4,4%, em 2000, para 4,0%, em 2007, numa
tendéncia divergente da economia brasileira. Chama atencdo o reduzido grau de
abertura da economia sergipana, com coeficiente inferior a 5,0% em praticamente toda a

década.

Grafico 1-4: Brasil e Sergipe: Coeficiente de abertura econémica*, 2000-2007.
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Fonte: IBGE - Contas Nacionais do Brasil 1995-2007; IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007.
Elaboracdo propria.

Os dados apresentados mostram que a economia sergipana seguiu uma trajetoria
proxima da observada na economia brasileira e nordestina, com redugdo nas taxas de
crescimento no final dos anos 90 e recuperacao desde o inicio desta década. A economia
sergipana apresentou uma taxa média de crescimento superior as médias nacional e

regional.
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Essa dindmica de crescimento revela algumas caracteristicas importantes na
economia nacional: i) recuperacdo ainda timida das taxas de investimento, ii) elevacédo
da carga tributaria, com aumento do peso da administracdo publica na composi¢do do
PIB, nesta década, embora em nivel inferior a 1995, iii) incremento do comércio

exterior, em relacdo ao PIB, configurando um processo de abertura econémica.

Em Sergipe, por um lado, percebe-se a mesma tendéncia em relacdo ao peso da
administracdo puablica na composicdo do PIB, embora deva ser ressaltado que essa
participagdo € bastante superior ao que se observa no Brasil. 1sso demonstra a
importancia relativamente maior do Estado na dindmica de crescimento de Sergipe. Por
outro lado, Sergipe ndo acompanhou o processo de abertura econdmica do pais,
configurando a economia do estado como relativamente mais fechada que a economia

brasileira.

1.2 Trajetoria do Setor Industrial Sergipano

A dindmica de crescimento da economia sergipana, no periodo recente, mais
intensa do que a observada na média nacional, esta bastante relacionada ao crescimento
do setor industrial. A indUstria sergipana apresenta, no mesmo periodo, uma trajetoria

de crescimento superior ao que se verifica na industria regional e na industria nacional.

No Gréfico I-5, construido a partir da taxa média de crescimento, considerando a
média mével bienal, do Valor Adicionado Bruto?, é possivel verificar tais resultados ao
longo de todo o periodo. Na segunda metade da década de 90, até antes da crise de
1999, a industria sergipana cresceu a taxas superiores aquelas observadas para a
industria nordestina e para a industria nacional. Na retomada do crescimento, sobretudo
a partir de 2002, a industria sergipana volta a apresentar um padrdo de crescimento

superior as médias nordestina e nacional.

2 0 conceito equivale ao Produto Interno Bruto a precos basicos, para o respectivo setor.
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Grafico I-5: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor
Adicionado Bruto da industria, a precos basicos, 1996-2007 (média movel bienal)*.
(%)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboracéo prépria.
Nota: Média mével bienal, tomando o ano anterior e 0 ano corrente. Considera o primeiro valor da série

A taxa média de crescimento do Valor Adicionado Bruto do setor
industrial mostra como se comportou a indudstria sergipana em relacdo a regido e
ao pais, nos respectivos periodos de tempo, conforme apresentado na Tabela 1-6 e
no Grafico 1-6.

Apesar da crise do final dos anos 90, a industria sergipana cresceu, entre
1996 e 2000, auma taxa média anual de 3,67%, enquanto a industria nordestina
crescia a 2,32% ao ano e a industria nacional a 1,08% ao ano. No periodo 2001 a
2007, a inddstria sergipana apresenta uma taxa média de crescimento ainda maior,
chegando a 4,37% ao ano, mais uma vez acima da media de crescimento da
indastria nordestina, de 3,13% ao ano, e da industria nacional, de 2,85% ao ano.

Isso esta ilustrado no Gréfico I-6.
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Tabela 1-6: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxas de crescimento do Valor Adicionado
Bruto da industria, a pregos basicos, 1996-2007. (%)

) Taxa Média de Crescimento
Industria
1996/2000 2001/2007 1996/2007
Brasil 1,08% 2,85% 2,11%
Nordeste 2,32% 3,13% 2,79%
Sergipe 3,67% 4,37% 4,08%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007

Grafico 1-6: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor
Adicionado Bruto da industria, a precgos basicos, 1996-2007. (%0)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaborag&o propria.

Considerando o periodo total, de 1996 a 2007, a industria cresceu na regido
Nordeste a uma média anual de 2,79% e no pais a uma média de 2,11%. No mesmo
periodo, a industria sergipana cresceu a uma taxa média anual de 4,08%, chegando a
quase o dobro do que se observou no pais. Desse modo, embora tenha sofrido com a
crise de 1999, fica claro o crescimento acentuado da indUstria sergipana nos momentos
de expansdo, acima da média da regido e do pais, o que contribui para explicar o

crescimento da economia sergipana.
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O papel de destaque da industria sergipana, para explicar o desempenho da
economia do estado, pode ser melhor visualizado quando comparado ao comportamento
dos demais setores econdémicos do estado. Em Sergipe, a indUstria apresenta-se, entre
1996 e 2007, como o setor mais dinamico, como mostra a Tabela 1-7.

Tabela 1-7: Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor Adicionado Bruto dos
setores de atividade, a precos basicos, 1996-2007. (%)

Taxa Média de Crescimento
Setor
1996/2000 2001/2007 1995/2007
Agropecuéria -1,41% 6,33% 3,03%
Industria 3,67% 4,37% 4,08%
Servicos 2,32% 3,85% 3,21%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Pregos basicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo os
impostos sobre produtos,

No periodo 1996 a 2007, a industria é o setor que alcanca maior taxa media de
crescimento, atingindo 3,67% ao ano, enquanto o setor de servigos alcanga 2,32% e a
agropecuaria tem desempenho negativo, de — 1,41%. No periodo seguinte, a industria é
0 segundo setor com maior taxa media de crescimento, alcancando 4,37% ano, enquanto
a agropecuaria e o setor de servicos obtém taxas médias anuais de, respectivamente
6,33% e 3,85%.

Tomando o periodo total, de 1996 a 2007, ilustrado no Gréfico I-7, enquanto a
agropecudria cresceu a uma taxa media de 3,03% ao ano e o0 setor servicos de 3,21% ao
ano, a industria cresceu a uma taxa média anual de 4,08%, mais que um ponto
percentual acima da agropecuaria, ao ano. 1sso mostra que a trajetoria de crescimento do
setor industrial ajuda a explicar o desempenho da economia sergipana no periodo.

A trajetoria de crescimento do setor, contudo, ndo sera determinante se o setor
ndo tiver um peso consideravel na composicdo do PIB. Um setor relativamente
pequeno, por maior que seja a sua taxa de crescimento, pode ndo influenciar

significativamente o desempenho do conjunto da economia. Nesse sentido, € importante
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analisar o peso de cada um dos setores na composicdo do PIB, a fim de investigar a
efetiva influéncia do seu crescimento sobre o desempenho da economia.

Gréfico 1-7: Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor Adicionado Bruto dos
setores de atividade, a precos basicos, 1996-2007. (%)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaborag&o propria.

Os dados da Tabela 1-8 mostram que o setor industrial tornou-se relativamente
mais importante para Sergipe do que o é para o Brasil. Em 2007, o setor industrial
respondia por 30,59% do PIB em Sergipe, enquanto no Brasil participava com 27,81%.
Observe-se que, no Brasil, o setor industrial praticamente manteve a sua importancia ao
longo do periodo, uma vez que representava 27,53% em 1995. Em Sergipe, 0 setor
industrial cresceu em importancia, tendo em vista sua participacdo de 26,0% na
composicao do PIB, em 1995.

Esse crescimento de importancia na composicéo do PIB sergipano ocorreu somente
no setor industrial. Observe-se que tanto o setor de servi¢os como o agropecuario tiveram
reducdo de importancia na composicdo do PIB do estado. O setor agropecudrio sai de
6,50% na composicdo do PIB, em 1995, para 4,62%, em 2007. E o setor de servigos cai de
67,50% na composicdo do PIB, em 1995, para 64,79%, em 2007. Deve-se considerar,
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contudo, que o aumento da participacao do setor industrial em Sergipe na década atual pode
ser explicado, em parte, pela mudanca na metodologia do IBGE, a partir de 2001, que passa
a considerar a renda gerada pela hidrelétrica de Xingé na atividade de producéo e
distribuicdo de eletricidade e gas, &gua, esgoto e limpeza urbana.

Tabela 1-8: Brasil e Sergipe: Participacdo das atividades econdémicas no PIB, a
precos basicos*, 1995-2007. (%)

Brasil Sergipe
1995 2000 2001 2007 1995 2000 2001 2007

Agropecuario 5,77 5,60 5,97 5,56 6,50 4,58 4,33 4,62

Setor

Industrial 27,53 27,73 26,92 27,81 26,00 24,73 31,16 | 30,59
Servigos 66,70 66,67 67,11 66,63 67,50 70,69 64,51 | 64,79
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Pregos basicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo os
impostos sobre produtos.

Neste quadro, é importante ressaltar outro dado que revela a importancia do
setor industrial em Sergipe, como ilustra o Grafico 1-8.

Gréfico 1-8: Brasil, Nordeste e Sergipe: Participacdo das atividades econémicas no
PIB, a precos basicos*, 2007. (%0)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboracéo propria.
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Em 2007, o setor agropecuario, em Sergipe, participa com 4,62% do PIB, tendo
proporcionalmente um peso menor do que o observado no Nordeste, com 7,79%, e no
Brasil, com 5,56%. O setor de servi¢os no estado participa com 64,79% do PIB, tendo
também proporcionalmente um peso menor do que o observado no Nordeste, com
67,95%, e no Brasil, com 66,63%. O contrario ocorre no setor industrial. Em Sergipe
este setor participa, em 2007, com 30,59% da composi¢do do PIB, um peso maior do
gue o observado no Nordeste, com 24,27%, e no Brasil, com 27,81%.

Além de observar a participacdo do setor industrial na composicdo do PIB de
Sergipe, é importante verificar como evoluiu o setor em relacdo a inddstria no Brasil. Os
dados da Tabela 1-9 revelam que o setor industrial sergipano correspondia, em 1995, a
0,53% do valor adicionado bruto da industria no pais, passando a representar 0,73%, em
2007, salto em parte explicado pela mudanca metodologica do IBGE, em 2001, como
mencionado anteriormente. No caso do setor agropecuario verificou-se a reducao da

sua participacdo no Valor Adicionado Bruto destes na economia nacional.

Tabela 1-9: Sergipe: Participacdo proporcional na composicdo do Valor Adicio-
nado Bruto do Brasil, a precos basicos, por atividade econémica, 1995-2007. (%0)

Setor Participacéo no Brasil
1995 2000 2001 2007
Agropecudrio 0,64 0,47 0,46 0,55
Industrial 0,53 0,51 0,74 0,73
Servicos 0,57 0,61 0,62 0,64
Total 0,56 0,57 0,64 0,66

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007

Outro dado relevante a observar diz respeito a participacdo do respectivo setor
no pais quando comparado ao que a economia sergipana representa no cenario nacional.
Como mostra a Tabela I-9, em 2007, a economia sergipana respondia por 0,66% do PI1B
a precos basicos do pais. Neste ano, o setor industrial sergipano respondia por 0,73% do
valor adicionado bruto da industria no pais, sendo o Unico setor nessa condi¢cdo em

Sergipe. Ou seja, o setor industrial sergipano mostrava-se proporcionalmente mais
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importante na industria nacional do que a economia de Sergipe o era frente a economia
do pais. Destaca-se desse modo o papel da industria para explicar a dindmica de

crescimento da economia sergipana.

Os dados apresentados mostram a importancia da indastria para explicar a
dindmica de crescimento da economia sergipana no periodo recente. A indistria em
Sergipe cresceu mais do que a industria no Nordeste e no Brasil, no periodo de 1996 a
2007. Considerando em relacdo aos outros setores da economia sergipana, a industria
cresceu mais que o setor de servicos e que o agropecudrio. E importante destacar, além

do crescimento, 0 peso do setor na composi¢édo do PIB.

Nesse sentido, deve-se destacar que o setor industrial em Sergipe, em 2007,
respondia por mais de 30,6% do PIB, enquanto no Brasil chegava a 27,8%, sendo o
segundo setor em nivel de importancia na composicdo do PIB. Deve-se ressaltar ainda
que o setor industrial, em Sergipe, cresceu em importancia, entre 1995 e 2007, fazendo
com que o0 seu peso na composi¢do do Valor Adicionado Bruto, a pregos basicos, na
indUstria nacional, de 0,73%, seja superior ao peso da economia sergipana, de 0,66%,
no Produto Interno Bruto, a precos basicos, na economia do pais. Esses dados
demonstram a relevancia da dindmica do setor industrial para entender a trajetoria de

crescimento da industria sergipana.

1.3 Desempenho das Atividades Industriais Sergipanas

O desempenho do setor industrial sergipano, mencionado anteriormente, deve
ser considerado a partir do comportamento das principais atividades industriais no
estado. A trajetdria dessas atividades industriais em Sergipe se mostra distinta dos
padrdes que se observa para a indUstria regional ou nacional. Esta andlise sera objeto da
presente secdo. Para o estudo, foram utilizados dados da presente década, onde nao ha

mudancas na defini¢do da série de dados.
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A Tabela 1-10 apresenta o comportamento do conjunto de atividades
econdmicas, em 2002 e 2007, para Brasil, Nordeste e Sergipe. Nesse periodo, no Brasil,
a agropecudria perde participacdo, enquanto o setor industrial e o setor servicos
apresentam um leve aumento da sua importancia na composi¢éo do PIB. No Nordeste, a
agropecuéria também perde participagdo, mas isso ocorre ainda com o setor industrial e

apenas o0 setor servi¢os aumenta sua participacgéo.

Por sua vez, em Sergipe, entre 2002 e 2007, percebe-se um aumento do setor
agropecuério na composicdo do PIB e, seguindo a tendéncia do pais e da regido,
também uma elevacdo da participacdo do setor servi¢os. Em rela¢do ao setor industrial,
ha, como no caso do Nordeste, uma reducéo relativa da sua participacdo na composicao
do PIB.

Tabela I-10: Brasil, Nordeste e Sergipe: Participacdo das atividades econdmicas no
Valor Adicionado Bruto, a precos bésicos, 2002-2007. (%)

Setor | Atividade Brasil Nordeste Sergipe
2002 2007 2002 2007 2002 2007

Agropecuério 6,62 5,56 8,82 7,87 4,54 4,62
Industrial 27,05 27,81 24,58 24,54 31,97 30,59
Extrativa mineral 1,60 2,35 1,39 1,80 3,66 6,22
Transformacdo 16,85 17,03 12,40 11,42 11,66 9,72
Eletricidade, gas e agua’ 3,32 3,58 4,25 5,00 10,49 8,06
Construcéo Civil 5,28 4,86 6,54 6,31 6,16 6,59
Servicos 66,33 66,63 66,61 67,59 63,49 64,79
Comércio 11,33 13,15 11,82 14,39 10,88 12,03
Intermediacéo financeira’ 7,47 7,68 4,94 4,42 4,87 4,00
Administracao Pdblica® 15,53 15,46 21,46 22,16 22,76 24,49
Outros Servi(;os4 32,00 30,34 28,38 26,62 24,98 24,27
Total 100,00 | 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007

Nota: (1) Abrange producdo e distribuicdo de eletricidade e gas, 4gua e esgoto e limpeza urbana, (2)
Abrange intermediacdo financeira, seguros e previdéncia complementar e servigos relacionados, (3)
Abrange administracdo, salde e educacgdo publicas e seguridade social, (4) Abrange: i) alojamento e
alimentacdo, ii) transporte e armazenagem, iii) comunicac0es, iv) atividades imobiliarias, aluguéis, v)
salde e educacdo mercantis, vi) servi¢os prestados as empresas, Vvii) servicos domésticos, viii) outros
servigos coletivos, sociais e pessoais.
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No setor servigos, a analise das atividades mostra a tendéncia de aumento geral
da participagdo, entre 2002 e 2007, do comércio e da administracdo publica. No setor
agropecuario, como comentado, o0 aumento da participacdo ocorre apenas em Sergipe,
embora em 2007 o estado ainda seja 0 ente que possui 0 menor peso desse setor na
composicdo do PIB. No setor industrial, hd um aumento da participagdo na composicao
do PIB, em Sergipe, das atividades extrativa mineral, que passa de 3,66%, em 2002,
para 6,22%, em 2007, e construcao civil, que sai de 6,16% para 6,59%, no mesmo

periodo.

Esta analise pode ser ilustrada ainda a partir dos dados da Tabela I-11, que
considera a participacdo das atividades industriais ndo no total do PIB, mas no total do
setor industrial, em cada um dos periodos, possibilitando observar o comportamento
relativo da atividade industrial a partir do comportamento do setor, tenha este sido
ascendente ou descendente no periodo.

Os dados da Tabela I-11, ilustrados no Gréafico 1-9, permitem observacdes
relevantes acerca do peso das atividades industriais no Valor Adicionado Bruto da
indUstria e da mudanca desse peso na década, possibilitando inferir sobre a trajetoria de
cada uma das respectivas atividades.

Tabela 1-11: Brasil, Nordeste e Sergipe: Participagdo das atividades industriais no
Valor Adicionado Bruto da industria, a precos basicos, 2002-2007. (%)

Brasil Nordeste Sergipe
Atividade Industrial
2002 2007 2002 2007 2002 2007
Extrativa mineral 5,93 8,43 5,64 7,35 11,45 20,32
Transformacdo 62,30 61,23 50,45 46,56 36,46 31,77
Eletricidade, gas e agua 12,25 12,85 17,30 20,39 32,82 26,36
Construgao Civil 19,52 17,48 26,60 25,71 19,27 21,55
Total IndUstria 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007
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Gréfico 1-9: Brasil, Nordeste e Sergipe: Participa¢do das atividades industriais no
Valor Adicionado Bruto da industria, a precos basicos , 2002-2007. (%)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007. Elaborag&o propria.

Em relacdo ao peso das atividades industriais, em Sergipe, merecem destaque a
atividade extrativa mineral e a producdo e distribuicdo de eletricidade e gés, &gua e
esgoto e limpeza urbana®. A atividade extrativa mineral teve trajetéria ascendente,
chegando a 20,32% do Valor Adicionado Bruto do setor industrial, em 2007. A
producdo e distribuicdo de eletricidade e gas, agua e esgoto e limpeza urbana, embora
comqueda na participacao, atinge 26,36% nesse ano, revela um peso bem maior do que 0
observado no Nordeste e no Brasil, por contra da presenga da usina hidrelétrica de
Xingo. Ja a industria de transformacgdo em Sergipe, com 31,77% do setor industrial, em
2007, tem praticamente metade do peso dessa atividade no pais. Vale ressaltar que o
comportamento das atividades industriais é analisado em termos relativos, o que néo
implica dizer, por exemplo, que a industria de transformagdo tem queda absoluta no
valor da producao.

% Esse setor, anteriormente era chamado de SIUP, Servicos Industriais de Utilidade Piblica.
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No tocante a trajetoria das atividades industriais, Sergipe mostra na producéo e
distribuicdo de eletricidade e gas, 4gua e esgoto e limpeza urbana uma tendéncia de
reducdo da participacdo no PIB, contraria ao que se observa no Nordeste e no pais, onde
a tendéncia é ascendente. No caso da construgdo civil, a tendéncia de ascensdo é
contraria ao que se observa na regido e no pais, sendo que apenas em Sergipe verifica-se
uma tendéncia ascendente. Ja na inddstria de transformacao e na extrativa mineral, com
destaque para esta Ultima, Sergipe segue a tendéncia observada na regido e no pais.

A participacdo mais expressiva do setor industrial na economia sergipana pode
ser atribuida a dois segmentos com grande significado na geragdo de riqueza no estado,
em proporcdo muito maior do que no total do pais: i) a industria extrativa mineral, por
conta da presenca da Petrobras, e ii) peso da producdo de energia na usina hidrelétrica
de Xing6 no setor de producdo e distribuicdo de eletricidade e gés, agua, esgoto e
limpeza urbana. O Grafico 1-10 resume a participacdo das principais atividades
industriais de Sergipe.

Grafico 1-10: Sergipe: Participacdo dos setores no Valor Adicionado Bruto
industrial de Sergipe. 2007 (%).

L - i~

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2007. Elaborag&o propria.

Em relagdo a riqueza produzida no estado, a indUstria extrativa mineral, em
2007, respondia por 6,2%, frente a 2,4% da economia brasileira. J& o setor de produgéo
e distribuicdo de eletricidade e gas, 4gua, esgoto e limpeza urbana respondia, naquele
ano, por 8,1% da riqueza gerada em Sergipe, e por 3,6%, em média, no Brasil. O setor

da construcéo civil, finalmente, participou com 6,6% do da riqueza gerada em 2007 em
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Sergipe. Observando na estrutura do Setor Industrial, internamente, a industria de
transformacéo, em 2007, representava 31,8% do VAB, os SIUPs 26,4%, a Construcao
Civil 21,5% e a Industria Extrativa Mineral, 20,3%. Essa configuracdo resultou do
movimento da evolucdo expressa no Grafico I-11.

Gréfico 1-11: Sergipe: Participacdo dos setores no Valor Adicionado Bruto
industrial de Sergipe. 2002 a 2007 (%).
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Fonte. IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. Elaboragdo propria.

Entre 2002 e 2007, dois movimentos importantes alteraram essa distribui¢do
setorial da industrial sergipana, fazendo com que a construcdo civil e a inddstria
extrativa mineral elevassem suas participacbes na riqueza gerada. De um lado, 0s
programas habitacionais do governo federal e sua contraface estadual fizeram com que
0 segmento da construcdo civil desse inicio a um importante ciclo expansivo, que fez
com que sua participagdo no Valor Adicionado Bruto (VAB) industrial subisse de
19,3% para 21,5%, no periodo. Isso fez com que essas duas atividades elevassem suas
respectivas participacdes relativas, no conjunto do PIB industrial.

De outro lado, a retomada dos investimentos de exploracéo de petroleo por parte
da Petrobras no estado, viabilizados pelo aumento considerdvel dos pregos
internacionais, fez com que a se ampliasse a participacdo da industria extrativa mineral

em quase 9,0 pontos percentuais, passando de 11,5% do VAB industrial em 2002 para
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20,3%, em 2007. O crescimento acelerado desses dois setores fez reduzir a participagdo
da producéo e distribuicdo de eletricidade e gas, agua e esgoto e limpeza urbana e da
industria de transformacdo no VAB industrial, mesmo tendo se verificado importante
expansdo do valor produzido por esses segmentos. A parte mais significativa desses
movimentos se verificou a partir do ano de 2005.

O papel da industria de transformacdo e da extrativa mineral em Sergipe fica
mais claro quando se consideram os dados relacionados a transformacéo industrial de
bens, que agrega o Valor Adicionado Bruto dessas duas atividades, como mostra a
Tabela I-12.

Tabela 1-12: Brasil, Nordeste e Sergipe: Peso da atividade extrativa mineral no
Valor Adicionado Bruto, a precos basicos, da Industria Geral, 2002-2007. (%0)

Atividade Industrial Brasil Nordeste Sergipe
2002 2007 2002 2007 2002 2007
IndUstria Geral* 68,23 69,67 56,09 53,90 47,91 52,09
Peso? da Ext. Mineral 8,69 12,11 10,05 13,63 23,90 39,01

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007

Nota: (1) Considera a participacdo das indUstrias de transformacéo e extrativa mineral no total do Valor
Adicionado Bruto do setor industrial, (2) Considera a participacdo da indistria extrativa mineral no total
do Valor Adicionado Bruto, a precos de mercado, da atividade de transformacéo industrial.

Os dados da Tabela 1-12 mostram que as atividades da Industria Geral,
agregando as industrias extrativa mineral e de transformacdo, respondiam, em 2007, por
cerca de 70% do Valor Adicionado Bruto da industria no pais, enquanto no Nordeste e
em Sergipe essa participacdo é de pouco mais de 50%.

Em relacdo a importancia da atividade extrativa mineral, o0 peso dessa atividade
no conjunto das atividades de transformacdo industrial destaca a particularidade de
Sergipe. Como ilustrado no Grafico 1-12, o peso dessa atividade no Valor Adicionado
Bruto das atividades de transformagdo industrial, em 2007, ndo ultrapassa 15% na
regiao e no pais, mas chega a cerca de 40% no caso de Sergipe. Vale destacar que, em
2002, essa participacdo estava proxima de 25% em Sergipe, tendo sofrido significativa
elevacdo em funcdo da elevagdo da participagdo da industria extrativa mineral e redugéo
da participacdo da industria de transformacdo no estado nesse periodo.
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Grafico 1-12: Brasil, Nordeste e Sergipe: Peso da atividade extrativa mineral no
Valor Adicionado Bruto, a precos basicos, na Industria Geral, 2007. (%)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007. Elaboragdo prépria.

A importancia de cada atividade industrial de Sergipe pode ser observada ainda
a partir da sua contribuicdo a producdo do pais ou da regido, quando comparada com a
contribuicdo do setor industrial e do total da economia do estado. Em relacdo ao papel
da industria no estado, conforme apresentado anteriormente, deve-se observar o quanto
a inddstria sergipana representa na inddstria nacional, em relagdo ao que a economia do
estado representa na economia nacional. Igual raciocinio aplica-se aos dados em relacdo
ao Nordeste, como mostra a Tabela 1-13

Tabela 1-13: Sergipe: Participacdo das atividades industriais no Valor Adicionado
Bruto da industria, a pregos basicos, no Brasil e no Nordeste, 2007. (%0)

Setor / Atividade de Sergipe No Brasil No Nordeste
Industrial 0,73 6,27
Extrativa mineral 1,76 17,34
Transformagéo 0,38 4,28
Eletricidade, gés e agua 1,50 8,11
Construgéo Civil 0,90 5,26
Total Economia 0,66 5,03

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007. Elaboracéo prépria.
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Em 2007, a economia sergipana respondia por 0,66% da economia nacional,
enquanto a industria sergipana respondia por 0,73% da inddstria nacional. No mesmo
periodo, a economia sergipana respondia por 5,03% da economia nordestina, enquanto a
indUstria sergipana respondia por 6,27% da inddstria nordestina. Ou seja, a industria
sergipana tem um peso proporcionalmente maior do que a economia do estado, tanto no

cenario regional como no nacional.

Isso ocorre, a excecdo da industria de transformacdo, em todas as atividades
industriais do estado. Na producéo e distribuicdo de eletricidade e gas, &gua e esgoto e
limpeza urbana, por exemplo, Sergipe, com participacdo de 1,50% nesse setor no pais,
representa em 2007 mais do que o dobro da participacdo da economia sergipana no
cenario nacional. Na atividade extrativa mineral, Sergipe, com participacdo de 1,70%
nesse setor no pais, representa, em 2007, quase o triplo da participacdo da economia
sergipana no cenario nacional. Quando comparado ao Nordeste, Sergipe segue a mesma
tendéncia observada no cenario nacional, com destaque mais uma vez para a atividade
extrativa mineral, que representa mais que o triplo da participacdo da economia

sergipana no cenario regional.

O comportamento das atividades industriais em Sergipe, determinante do
desempenho do setor industrial, pode ser resumido a partir de um indicador proximo a
um quociente locacional®. Esse tipo de indicador preocupa-se com a localizacéo das
atividades entre regibes, procurando identificar, em termos relativos, padrbes de
concentragdo espacial.

O indicador utilizado compara a participacdo do setor no estado com a

participacdo do mesmo setor na economia nacional ou regional®. Se o valor do

*Ver Haddad (1989).
VABi,SER
VABI ,BRA
VABT,SER ’
VABT,BRA

onde VAB, ser € 0 VAB da atividade i em Sergipe, VAB; gra € 0 VAB da atividade i no Brasil, VABtser € 0
VAB total de Sergipe, VAB; gra € 0 VAB total do Brasil.

5QL=

50



SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

quociente for superior a 1,0, significa que o estado € relativamente mais importante, no
contexto nacional ou regional, em relacdo ao setor, do que em termos gerais dos outros
setores. Os dados estdo apresentados na Tabela 1-14, mostrando os quocientes
locacionais de Sergipe, em 2002 e 2007, quando utiliza-se como referéncia o Brasil e 0
Nordeste.

Tabela 1-14: Sergipe: Indicador de importancia relativa das atividades industriais

no VAB da industria, a precos béasicos, em relacdo ao Brasil e ao Nordeste, 2007.
(und)

Quociente Locacional da ) ) )

o ] Sergipe/Brasil Sergipe/ Nordeste

Atividade Industrial

Extrativa mineral 2,65 3,45
Transformacéo 0,57 0,85
Eletricidade, gas e agua 2,26 1,61
Construcéo Civil 1,36 1,05

Total Industria 1,10 1,25

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 2002-2007.

Os dados da Tabela 1-14 apresentam, para todos o0s anos, um quociente
locacional superior a 1,0, seja quando comparado com o Brasil ou quando comparado
com o Nordeste. Isso mostra que a indUstria € relativamente mais importante em Sergipe
do que no Brasil ou no Nordeste. Isso é verificado, a excecdo da industria de
transformacéo, para as demais atividades industriais.

No caso da construgdo civil, a atividade em Sergipe é praticamente tdo
importante quanto no Nordeste, porém mais importante que no Brasil. No caso da
producdo e distribuicdo de eletricidade e gas, agua e esgoto e limpeza urbana, na
mesma tendéncia, a atividade em Sergipe é mais relevante que no Nordeste, mas
ainda mais importante que no Brasil, embora venha perdendo participa¢cdo no VAB
industrial do estado, ao longo do tempo. Por fim, no caso da atividade extrativa
mineral, o quociente locacional mostra que essa é a atividade mais relevante em
Sergipe, quando comparada com o Brasil e com o Nordeste, tendo apresentado
tendéncia ascendente, em funcdo do seu aumento de participacdo no VAB
industrial do estado, ao longo do tempo.
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Embora explique a dindmica positiva da economia sergipana, a analise de dados
mostra que o setor industrial em Sergipe sofreu uma perda relativa de participacdo na
composicdo do PIB, entre 2002 e 2007, principalmente na atividade de producdo e
distribuicdo de eletricidade e gés, agua e esgoto e limpeza. No caso da construcéo civil,
apenas em Sergipe Vverificou-se um aumento da participacdo dessa atividade na composicdo
do PIB. E no caso da atividade extrativa mineral, seguindo as tendéncias nacional e regional,
a atividade aumentou sua participacdo na composicao do PIB em Sergipe.

A comparacao do peso dos respectivos setores, em 2007, mostra que a producao
e distribuicdo de eletricidade e gas, agua e esgoto e limpeza urbana, embora com queda
de participacdo, ainda tinha uma grande participacdo na composicdo do VAB da
industria, chegando a representar 26,36%, em 2007, mais que o dobro do que se verifica
no pais. A industria de transformacdo tem em Sergipe uma participacdo de 31,70% do
VAB da industria, 0 que é praticamente a metade do que se verifica no pais. Observe-se
que, isso ndo implica dizer que a industria de transformacdo é menos importante no
estado, uma vez que se trata de uma participacao relativa. Nesse caso, merece destaque
no estado a atividade extrativa mineral, representando, em 2007, 20,32% do VAB
industrial do estado, quase o triplo do que se verifica no pais. Quando considerado o
VAB da industria de transformacdo e da extrativa mineral, esta Ultima participa, em
2007, com 39,01%, quando no pais chega a 12,11% e no Nordeste a 13,63%.

Em relacdo a importancia da indastria, a maior parte das atividades industriais
sergipanas apresenta um quociente superior a 1,0, com destaque para a atividade
extrativa mineral. Isso mostra que a indudstria é relativamente mais importante em

Sergipe do que no Nordeste e no Brasil.
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II. PRINCIPAIS ATIVIDADES INDUSTRIAIS EM SERGIPE:
UMA ANALISE DO PERIODO RECENTE

A dindmica de crescimento do setor industrial, como apresentado no capitulo an-
terior, apresenta trajetorias distintas entre as quatro grandes atividades industriais: i) in-
dustria extrativa mineral, ii) indUstria de transformacao, iii) servicos de producéo e distri-
buicdo de eletricidade e gés, agua, esgoto e limpeza urbana e iv) construcéo civil. Neste
capitulo, buscou-se detalhar o desempenho dos setores de atividade ligados a indUstria
de transformacao. Nesse sentido, busca-se analisar menos 0 comportamento relativo da
industria de transformacdo e mais a sua evolucéo absoluta, a partir de um conjunto de
indicadores de desempenho e indicadores de competitividade dos setores de atividade da
industria, detalhando o comportamento dos setores de atividade. Foi incluida ainda nesta
analise a industria extrativa mineral, em fungéo da sua importancia para o estado.

A primeira secdo analisa indicadores de desempenho da industria geral sergipa-
na, que abrange a atividade extrativa mineral e a industria de transformac&o. A segunda
secdo avalia o comportamento da atividade extrativa mineral. A terceira se¢do avalia
0 comportamento da industria de transformacédo. Na quarta secdo, sdo detalhados os
principais setores de atividade da industria de transformacao. Por fim, a se¢do final

analisa indicadores de competitividade da industria de transformacé&o.

11.1 Indicadores de Desempenho da Industria Geral Sergipana

O agrupamento denominado Inddstria Geral abrange a industria de transformacao e
a industria extrativa mineral, de acordo com a classificagdo do IBGE constante na Pesquisa
Industrial Anual — PIA. Esta pesquisa apresenta um conjunto de indicadores importantes,
que serdo analisados nesta se¢do, tais como: i) nimero de unidades, ii) pessoal ocupado,
iii) salarios e remuneragdes pagos e iv) Valor de Transformac&o Industrial — VTI.

A analise desses indicadores permite verificar a evolu¢ao da desigualdade inter-
regional da inddstria no pais. Observa-se, nos Gltimos anos o chamando “espraiamento”
da atividade industrial no Brasil de modo consistente. Essa situacdo se consubstancia na
perda de participacdo da regido Sudeste e no aumento de peso das demais macrorregites
brasileira, em termos de unidades produtivas, pessoal ocupado e valor de transformacao

industrial, como apresentado nos Graficos, I1-1, II-2 e II-3, respectivamente.
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Grafico 11-1: Grandes Regifes: Participacdo no namero de unidades locais da
indastria geral. 1996, 2000 e 2007 (%o).
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Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996-2000-2007. Elaboragao propria

Gréfico 11-2: Grandes Regifes: Participacdo no pessoal ocupado da industria
geral. 1996, 2000 e 2007 (%0).
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Fonte. IBGE - Pesquisa Industrial Anual . 1996-2000-2007. Elaboracao propria
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Grafico 11-3: Grandes Regides: Participacdo no Valor da Transformacao
Industrial da industria geral. 1996, 2000 e 2007 (%b).
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Fonte. IBGE - Pesquisa Industrial Anual . 1996-2000-2007. Elaboragdo propria

Apesar de manter o seu amplo predominio na atividade industrial e sediar o
nucleo mais moderno da estrutura industrial do Pais, concentrando mais da metade
dos empregos, unidades produtivas e Valor da Transformacéo Industrial, a regido
Sudeste vem perdendo de forma expressiva participagdo nos indicadores
analisados. Em 1996, essa regido respondia por 60,8% das unidades produtivas,
61,2% do pessoal ocupado e 68,4% do Valor da Transformacédo Industrial. Em
2007, esses indicadores haviam caido, respectivamente, para 52,9%, 53,7% e
62,7%, significando uma queda de cerca de 8,0% no ndmero de unidades
produtivas, 7,5% no total de pessoal ocupado e 6,7% no VTI.

A regido Nordeste, por sua vez, aumentou sua participacdo no numero de
unidades produtivas totais da inddstria de 9,2%, em 1996, para 11%, em 2007. O
incremento no total de pessoal ocupada da regido foi ainda superior, passando de 10,5%,
no primeiro ano, para 12,7%, no Gltimo. Finalmente, a participacdo no VTI subiu de

7,5% para 9,5%, no periodo. A desconcentracdo regional da inddstria no Brasil em
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direcdo ao Nordeste mostra também efeitos positivos em relacdo a Sergipe, no periodo
1996-2007, como mostram os dados da Tabela 11-1.

Em 1996, a Industria Geral no Brasil contava com 246.736 unidades produtivas
locais. Em 2007 ja havia 363.076 dessas unidades, um incremento de 116.340. O
nimero de pessoas ocupadas também conheceu uma elevacao significativa, passando de
10,1 milhdes no inicio do periodo para 14,3 milhdes no final, significando, 4,3 milhdes

de postos de trabalho na atividade industrial brasileira®.

Tabela 11-1: Brasil, Nordeste e Sergipe: Numero de unidades locais e de pessoal
ocupado na Industria Geral, 1996-2007

Unidades Locais (und) Pessoal Ocupado (und)
ANO BR NE SERGIPE BR NE SERGIPE
1996 246.736 22.643 475| 10.109.956 | 1.064.942 18.969
2000 279.592 28.375 615| 10.462.022 | 1.188.967 24.178
2007 363.076 40.077 855| 14.346.179 | 1.824.296 37.097

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual 1996-2007.

Na regido Nordeste, 0 nimero de unidades produtivas aumentou de 22.643, em
1996, para 40.077, em 2007. Em termos do pessoal ocupado a elevacdo foi de 1,1
milh&o para 1,8 milh&o, no mesmo periodo. 1sso produziu uma ampliacdo do nimero de
unidades em 17.434 e de 759.354 postos de trabalho, entre 1996 e 2007.

O desempenho da industria sergipana foi superior ao do Brasil e ao da média
nordestina, nesse periodo. Em 1996, a Industria Geral de Sergipe contava com 475
unidades produtivas e 18.969 pessoas ocupadas. Em 2007, o numero de unidades ja se
apresentava 80% superior e 0 pessoal ocupado quase havia dobrado, respectivamente

com 855 unidades e 37.097 pessoas ocupadas.

A evolucdo mais favoravel da industria geral do Nordeste e de Sergipe se
configura no ritmo mais intenso de criacdo de unidades produtivas e de empregos no

setor, e no crescimento do peso da regido e do estado no Valor da Transformacdo

¢ Desde 1997, o crescimento de unidades produtivas locais cresceu todos os anos, 0 mesmo acontecendo
com o pessoal ocupado desde 1998, ainda que esse incremento tenha se acelerado a partir de 2004, e o de
namero de unidades produtivas, a partir de 2005 (ver Anexo).
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Industrial e no total de salarios e remunerag6es pagos no periodo 1996 -2007. O Grafico
I1-4 mostra a evolucdo dos dados referentes ao nimero de unidades locais na Industria

Geral.

A inclinagdo das curvas de crescimento do numero de unidades produtivas
locais no Nordeste e em Sergipe € bem mais acentuada do que a curva referente ao
do total do Brasil. Com indice 100 em 1996 para as trés séries, até 2000, o0 numero
de unidades produtivas havia crescido 13% para o Brasil, 25%, para o Nordeste e
29%, no caso da industria geral de Sergipe. A partir de 2004, para Sergipe, e 2005,
para o Nordeste, o crescimento se tornou mais acelerado e se afastou positivamente
dos resultados anuais do Brasil. Entre 1996 e 2007, a industria geral de Sergipe
aumentou em 80%, frente a evolucdo similar do Nordeste, com 77%, e 47%, no
Brasil como um todo.

Grafico 11-4: Brasil, Nordeste e Sergipe. Indice de evolucdo do namero de
unidades locais da industria geral. 1996 a 2007. (1996=100)
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Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 a 2007. Elaboragao propria

O desempenho relativo de Sergipe e do Nordeste é ainda mais favoravel
quando se observa o volume de pessoal ocupado na inddstria geral, como mostra o
Grafico I1-5.
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Grafico 11-5: Brasil, Nordeste e Sergipe. Indice de evolugdo de pessoal ocupado
da industria geral. 1996 a 2007. (1996=100)

r A\

| 4
Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 a 2007. Elaboragéo propria

Entre 1996 e 2000, o pessoal ocupado na industria geral no Brasil permaneceu
praticamente estagnado, com decréscimo entre 1996 e 1998 e ligeira recuperacdo em
1998 e 1999. O contingente de pessoas ocupadas na industria geral brasileira de 2000
era apenas 3% superior ao existente em 1996. Esse quadro comecou a se alterar em
2003, ano a partir do qual a curva de geracdo de emprego industrial no Brasil passou a
ter uma inclinacdo claramente ascendente. Em 2007, o pessoal ocupado na industria

geral se situava 43% acima do resultado de 1996.

O indicador teve evolugdo muito superior em Sergipe e no Nordeste, mas
seguindo a trajetoria de menor crescimento até 2002 e uma aceleracéo a partir do ano
seguinte. Entre 1996 e 2000, o contingente de pessoal ocupado na industria geral de
Sergipe subiu 27%, e o do Nordeste 12%, taxas significativamente superiores a
conhecida pela média brasileira. Em 2007, o pessoal ocupado na inddstria sergipana ja

se situava 96% acima do patamar de 1996, e a do Nordeste, 71%.
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Esse crescimento diferenciado do numero de unidades produtivas e de pessoal
ocupado na regido Nordeste e em Sergipe, em particular, foi acompanhado pelo
incremento do Valor da Transformacdo Industrial e pela massa de saléarios e
remunerac¢des pagos na industria geral, como mostra a Tabela I1-2.

Tabela I11-2: Brasil, Nordeste e Sergipe: Valor da Transformacdo Industrial e dos

salarios, retiradas e outras remunerac6es da industria geral. 1996-2007. (Valores
correntes)

Valor da Transformacéo Salérios, retiradas e outras
Industrial- VTI remuneracoes

Ano BR NE Sergipe BR NE Sergipe

Part Part Part Part

(R$ Milhdes) | (%) (%) | (R$ Milhdes) | (%) (%)
1996 160.527 75 0,2 47.548 6,9 04
2000 254.327 8,9 04 56.456 7,1 0,4
2007 606.191 9,5 0,5 131.903 8,3 0,5

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual. 1996 a 2007. Elaboracéo prépria

Em termos correntes, o VTI setorial do Nordeste passou de R$ 12,1 bilhdes em
1996, para R$ 54,7 bilhGes, em 2007, incremento real de 74% quando corrigidos pelo
IGP-M do periodo. O VTI da industria geral sergipana se elevou de R$ 371 milhdes, em
1996, para 2,9 bilhdes, em 2007, em termos nominais, refletindo uma taxa de 182,4%,
com a correcdo do IGP-M. Também foi expressivo, ainda que menos acentuado, 0
incremento da massa de salarios e remuneracdes, que no caso da industria nordestina
passou de 3,3 bilhGes, no primeiro ano, para R$ 11 bilhGes, no ultimo, e no caso de
Sergipe, de R$ 178 milhdes, para R$ 650 milhdes, no periodo, incrementos reais de
64,2% e 80,3%, respectivamente, quando corrigidos pelo IPCA. Os dados apresentados

no Grafico 11-6 refletem essa evolucéo.
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Grafico 11-6: Sergipe. Participacdo no numero de unidades locais, pessoal
ocupado e Valor da Transformacdo Industrial do Nordeste na industria geral.
1996 e 2007. (%0)
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Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 e 2007. Elaboragao propria

Como se pode perceber, o setor industrial sergipano ndo apenas acelerou seu
crescimento nos Ultimos anos, como o vem fazendo a taxas mais aceleradas do que as
médias brasileira e nordestina, mesmo considerando que a taxa de expansdo da regido
tem sido mais acentuada do que a do pais. Com isso, a participacdo da inddstria geral de
Sergipe no total da regido Nordeste, entre 1996 e 2007, passou de 4,20% para 4,27% no
caso do namero de unidades produtivas, de 3,56% para 4,07%, no total de pessoal
ocupado, e de 3,07% para 4,98%, em termos de Valor da Transformacéao Industrial.

Apesar do crescimento diferenciado da regido Nordeste e de Sergipe ser uma
caracteristica de todo periodo 1996-2007, é importante destacar que nos anos noventa o
crescimento foi menos acelerado e esteve principalmente relacionado ao deslocamento
de empresas para a regido atraidas pelos incentivos fiscais e pressionadas pela
competicdo com empresas asiaticas nos mercados interno e externo. Ja na primeira
década do novo seculo, sdo adicionados novos determinantes, relacionados ao ciclo
expansivo da economia brasileira, iniciado em 2004, em grande parte centrado no
aumento do crédito e no poder de comprar da populacdo de faixas de renda mais baixas

gue tém um peso mais expressivo na regido Nordeste. Fatores como elevacdo real do
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salario minimo e de beneficios previdenciarios, ampliacdo dos programas de renda
minima, reducdo de taxas de juros ao consumidor, ampliacdo de operacdes de crédito
consignado, impactaram muito mais fortemente a economia de Sergipe e do Nordeste
como um todo, do que a média da economia brasileira. A evolugdo mais favoravel do
mercado de consumo nordestino tem atraido empresas para os estados da regido que, em
alguns casos, estdo mais voltadas para o mercado regional, em outros visam atender
complementarmente o mercado nacional e, em nimero menor, voltadas para 0 comércio
exterior. Cientes desse novo cenario, 0os governos locais travam dura disputa para
mostrar aos empresarios, atraidos pelo crescimento do mercado nordestino, as vantagens

relativas dos seus estados frente aos demais da regido.

Os dados apresentados mostram que a Indastria Geral no Nordeste teve um
desempenho acima da média nacional, fazendo com que a regido elevasse a sua
participacdo da seguinte forma: i) em ndmero de unidades, de 9,2%, em 1996, para
11,0%, em 2007, ii) em pessoal ocupado, de 10,5%, em 1996, para 12,7%, em 2007, iii)
no Valor de Transformacéao Industrial, de 7,5%, em 1996, para 9,5%, em 2007.

Isso é resultado do crescimento mais acentuado do Nordeste, em comparagao
com o Brasil. No caso de Sergipe, o desempenho é ainda mais expressivo do que aquele
apresentado pelo Nordeste e pelo pais, quando se observa o crescimento, entre 1996 e
2007, de: i) numero de estabelecimentos, que cresce 47,0% no Brasil, enquanto o
Nordeste apresenta crescimento de 77,0% e Sergipe 80,0%, ii) pessoal ocupado, que
cresce 42,0% no Brasil, enquanto chega a 71,0% no Nordeste e a 96,0% em Sergipe.

Com isso, Sergipe avanga na sua participacdo dentro da regido Nordeste,
considerando, entre 1996 e 2007, os seguintes indicadores: i) em namero de unidades
produtivas, passou de 4,20% para 4,27%, ii) no caso do pessoal ocupado, de 3,56% para
4,07%, iii) em termos de Valor da Transformacéo Industrial, de 3,07% para 4,98%. Isso
confirma as analises evidenciadas no capitulo I, acerca da tendéncia da inddstria
sergipana apresentar uma dinamica de crescimento mais acentuada que a observada no

Nordeste e no Brasil.
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11.2 Comportamento da Industria Extrativa Mineral em Sergipe

O setor extrativo mineral tem importante significado na matriz industrial
sergipana, como ja foi assinalado no capitulo anterior. A presenca da Petrobras em
Sergipe desde o final dos anos cinquenta é um dos elementos distintivos da economia no
estado. Esse quadro, ao lado dos demais segmentos da industria, concorre de forma
significativa para o0s melhores indicadores econdmicos e sociais de Sergipe
relativamente aos demais estados nordestinos.

A exploragdo de petroleo em Sergipe atravessou um periodo de profunda
dificuldade a partir de meados dos anos oitenta, registrando uma trajetdria decrescente
de producdo a medida em que os campos de exploracdo perdiam produtividade e novos
pocos ndo eram explorados na mesma velocidade. O Grafico 1I-7 ilustra o

comportamento da producédo de petréleo no estado.

Gréfigo 11-7: Sergipe: Producédo de petroleo, 1978-2009 (anos selecionados). (em
mil m®)
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Fonte. Petrobras e Agéncia Nacional de Petréleo. Elaboracéo prépria.

Em relacdo ao pico de producdo alcancado em 1978, com a extracdo de 2,7
milhdes de metros cubicos, a produgdo em 1996 atingiu 2,0 milhdes de metros cubicos,

uma queda de 25%. Somente em 2003, seja por conta da recuperacdo dos precos
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internacionais do petroleo que viabilizou a retomada da exploracdo de campos maduros
e a realizacdo de investimentos em novos campos, seja em funcdo de mudanca de
estratégia por parte da empresa em direcdo a retomada de um papel mais atuante no
desenvolvimento brasileiro, a producdo de petréleo em Sergipe iniciou um novo ciclo
de expansao, fazendo com que, em 2008, fosse retomado o ponto mais alto de producgéo
de 30 anos atras.

Em 2009, a crise financeira internacional impactou fortemente a atividade da
empresa no estado, mas com normalizagdo da producdo no segundo semestre deste ano,
como serd visto em capitulo subsequente. A producdo de petrdleo de 2008 somou,
assim, 0os mesmos 2,7 milhdes de metros cubicos de 1978. A retomada do crescimento
da producdo petrolifera em Sergipe se deve em grande parte a exploracdo do campo de
Piranema, na plataforma continental, secundada pelos investimentos nos campos
maduros. O movimento de producdo de gas natural segue a tendéncia da producdo de

petréleo, como ilustra o Grafico I1-8.

Grafico 11-8: Sergipe. Producéo de gas natural (em mil m®). 1994-2009

/'1200 )

1
6
856

1000

300

600 -

400

200 +

= I [S=] M~ =] =] =] - [ [a2)] = o [S=] M~ =] [=a]
=] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =] =]
=] [=a] =] =] =] =] = = = = = = = = = =

Fonte. Petrobras e Agéncia Nacional de Petrdleo. Elaboracéo prdpria

A producdo de gas natural de Sergipe conheceu um importante periodo de

crescimento no periodo 1994 a 2000, quando passou de 719 mil metros cubicos, para 874 mil
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metros cubicos. AplGs esse periodo, a producdo de gas natural entrou em trajetdria
descendente até 2007, ano em que atingiu 547 mil metros cubicos. Com a entrada em
operacdo do campo de Piranema em 2007, a producdo de gas natural deu um salto,
alcangando o volume de 956 mil metros cubicos, em 2009, o maior da série historica.

Esse comportamento da producdo de petr6leo e gas natural €, em larga medida,
influenciado pelos precos do petréleo no mercado internacional, que sdo uma variavel
determinante na decisdo de exploracdo dos campos por parte das empresas do setor,
inclusive da Petrobras. A queda acentuada nessas cotacdes, no final de 2008, associada
a crise financeira internacional, por exemplo, levou a estatal a recuar na producdo de
campos sergipanos, em um periodo de menor liquidez financeira da empresa. Em uma
perspectiva de médio e longo prazos, a cotacdo do produto no mercado internacional
informa a viabilidade econémica da exploragcdo dos campos petroliferos. O movimento
de precos do petr6leo no mercado internacional esta apresentado no Gréfico 11-9.

Gréfico 11-9: Pregos médios no mercado spot do petréleos do tipo West Texas
Intermediate (WTI) - 1999-2008. (em US$)
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Fonte. Extraido de Agéncia Nacional de Petréleo.

O preco médio do barril tipo West Texas Intermediate — WTI — manteve-se
relativamente estavel no mercado spot no periodo de 1991 e 1997, em torno de US$

20/barril. Depois de uma queda acentuada em 1998 e recuperacao do nivel anterior em
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1999, o preco médio mundial do barril de petrdleo mudou de patamar entre 2000 e
2003, para iniciar uma escalada acelerada a partir de 2004, somente interrompida pela
crise financeira do final de 2008. Mesmo com a queda dos ultimos meses de 2008,
preco médio anual do barril WTI alcangou US$ 98 naquele ano, com pico mensal de
US$ 134,20, em agosto e vale de US$ 42,45, no més de dezembro.

Esse novo cenario aquecido do mercado do petroleo em meados da primeira
década do novo século abriu novas fronteiras de explora¢do no Brasil, estimulando a
Petrobras a anunciar o inicio da exploracdo dos campos pré-sal. Para Sergipe, a
elevacdo dos pregos internacionais e 0 consequente aumento da lucratividade da
empresa também foram fundamentais para a retomada dos investimentos da Petrobras
em exploracdo e na tomada de decisdes estratégicas no sentido de maior aproximacao
com os centros nacionais de Ciéncia & Tecnologia, 0 que redundou em importantes
investimentos, como por exemplo na criacdo de um ndcleo de exceléncia de petréleo e
gas no campus da Universidade Federal de Sergipe.

Esse quadro mostra que a producdo de petroleo em Sergipe ndo se constitui em
um enclave. Em torno da exploracdo de petroleo e do gés natural, estruturou-se em
Sergipe uma importante cadeia produtiva que abrange a formacdo de um poélo de
producdo de fertilizantes, um conjunto de servicos e fornecedores de materiais
especializados para a producdo de petréleo e gas, aléem de importantes efeitos indiretos
via renda tributaria para o estado e municipios e massa salarial de empregados e
fornecedores. Um quadro geral do setor pode ser visualizado a partir da Tabela 11-3,
construida a partir de dados da Pesquisa Industrial Anual — PIA, do IBGE.

Tabela 11-3: Sergipe: Industria extrativa mineral. Unidades locais, pessoal

ocupado, Valor da Transformacédo Industrial e salarios e outras remuneracdes.
1996-2007

Ano Unidades locais | Pessoal ocupado | Salarios e outras VTI
rendas
(Und) (Und - em (R$ Mil — valores (R$ Mil — valores
31/12) correntes) correntes)
1996 16 2.656 95.166 89.491
2000 14 2.087 93.354 385.079
2007 24 3.723 343.761 1.186.231

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual. 1996 e 2007.
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Em 2007, a indUstria extrativa mineral contava com 24 unidades produtivas no
estado e gerava, diretamente, 3.723 empregos, sem considerar todo um conjunto de
empresas prestadoras de servi¢o ndo enquadrados no setor, mas que séo fornecedoras da
cadeia produtiva de petroleo e gas. Os salarios e remuneragdes pagos em 2007
alcancaram a cifra de R$ 343,8 milhdes e o valor da transformac&o industrial atingiu R$
1,2 bilhao.

Como se trata de um setor concentrado no entorno da empresa petrolifera
estatal, o nimero de estabelecimentos é relativamente restrito, apesar do aumento
verificado entre 1996 e 2007, de 16 para 24 unidades locais. O pessoal ocupado
aumentou 40% nesse periodo. Ja os salarios tiveram elevacdo de 78,4%, corrigidos pelo
IPCA. E o0 Valor de Transformacdo Industrial registrou um crescimento bem mais

acentuado no periodo, chegando a 386,5%, corrigido pelo IGP-M.

Os dados analisados mostram que a producdo de petréleo em Sergipe, embora
ainda ndo tenha retornado ao periodo de auge da producdo, ocorrido na década de
setenta, apresentou uma tendéncia de elevacdo nas ultimas duas décadas. Esse
movimento revelou-se a partir do que ocorreu, entre 1996 e 2007, com 0s seguintes
indicadores: i) aumento no numero de estabelecimentos, de 16 para 24 unidades locais,
ii) elevacdo do pessoal ocupado em 40%, iii) crescimento dos salarios de 78,4%,
corrigidos pelo IPCA, e iv) crescimento do Valor de Transformacdo Industrial,
chegando a 386,5%, corrigido pelo IGP-M.

11.3 Comportamento da Industria de Transformacéo em Sergipe

A moderna industria de transformacdo sergipana remonta ao Gltimo quartel do
século XIX com a implantacdo de grandes unidades téxteis na esteira da guerra de
secessdo que afastou temporariamente a producdo norte-americana do mercado

internacional. Na transi¢cdo para o século XX, a industria téxtil e usinas de agucar
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recém-instaladas em substituicdo aos antigos engenhos conformam o nucleo central da
nova etapa industrial de Sergipe.

A vocacdo industrial de Sergipe é marcante e guarda especificidades em relacdo
a alguns estados do Nordeste, pela permanéncia do peso do empresariado local na
atividade, ao longo dos tempos. No ciclo de regime militar, investimentos importantes
de empresas estatais nas atividades de producdo de fertilizantes (amonia, uréia e
potassio) e a instalacdo de fabricas de cimento, acompanhadas da expansdo da producéo
de petrdleo e gas, alteraram a estrutura industrial local, com a ampliacdo do peso dos
bens intermediarios. A evolucdo industrial dos anos noventa é marcada pela abertura
comercial, pela crescente pressdo competitiva externa e pela retracdo do investimento
produtivo estatal.

Esses vetores provocaram uma importante reestrutura¢do produtiva da inddstria
sergipana, a exemplo do que estava ocorrendo no Brasil, com desaparecimento de
alguns empreendimentos de porte e pelo downsizing e reposicionamento de mercado de
empresas tradicionais. Esses movimentos, associados a disputa entre os estados para
atrair empreendimentos industriais, especialmente do Centro-Sul, do Pais no &mbito da
chamada guerra fiscal, conduziram a novas mudangas na estrutura da inddstria de
transformacdo, com a chegada de nimero expressivo de novas empresas, em setores
diversos e com diferentes portes.

Isso resultou numa matriz produtiva em que convivem grandes
empreendimentos fundados nos diferentes ciclos econémicos, desde empresas de
origem estatal (privatizada no caso da Vale), empresas tradicionais reestruturadas e uma
miriade de novos investimentos em setores diversificados, atraidos pela guerra fiscal,
ainda que houvesse uma predominancia dos investimentos na indudstria calcadista, em
termos de empregos gerados e do Valor da Transformacdo Industrial.

A tradicional industria téxtil passa a conviver com novos empreendimentos no
setor, em geral de menor porte, atraidos pelos incentivos fiscais, e com uma diversidade
de empresas de portes pequenos e médios na industria de confecgdo, mas permanece
muito suscetivel aos ciclos de valorizacdo cambial ou de estratégias agressivas de

conquista de mercado de produtores asiaticos, notadamente da China. Surge também
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uma industria de alimentos e bebidas mais moderna e diversificada, impulsionada pela
crescente urbanizacgéo e elevacdo do poder de compra, e sdo realizados investimentos na
industria de etanol.

Mais recentemente, com o ciclo expansivo da economia brasileira iniciado em
2004, nova corrente de investimentos de empresas diversificadas se dirige para o estado,
atraida pelo crescimento mais acelerado do mercado de consumo nordestino e ainda
fomentada pelos incentivos fiscais, além do efeito germinativo da retomada dos
investimentos da Petrobras. 1sso incrementou o nimero de unidades locais na industria
de transformacdo, como mostra o Grafico I1-10.

Movidos pelos fatores descritos acima, o numero de unidades produtivas da
industria de transformagdo aumentou ao longo de todo o periodo 1996-2007, com
ligeiros recuos pontuais, em 1999 e 2006. Foram criadas 372 novas unidades
produtivas, ampliando o seu nimero de 459 para 831, 0 que consiste em um incremento
significativo de 81%. Essa tendéncia resultou no aumento do pessoal ocupado na
industria de transformacao, como mostra o Gréafico I1-11.

Grafico 11-10: Sergipe. Numero de unidades locais na industria de
transformacéao, 1996 e 2007.
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Fonte. IBGE - Pesquisa Industrial Anual. 1996 e 2007. Elaboracéo propria
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O pessoal ocupado na industria de transformacdo mais do que dobrou no
periodo, passando de 16.313 em 1996 para 33.373, em 2007, com destaque para esse

Gltimo ano, quando foram criadas mais de cinco mil vagas.

Grafico 11-11: Sergipe. Pessoal ocupado na industria de transformacéao, 1996-
2007.
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Fonte. IBGE - Pesquisa Industrial Anual. 1996 e 2007. Elaboracéo propria

Em relacdo ao Valor da Transformacéo Industrial, este pulou de R$ 282 milhdes,
em 1996, para R$ 1,7 bilhdo em 2007, em termos correntes. Isso significa um
incremento de 117 % quando corrigido pelo IGP-M. Ja a soma de salarios e
remuneracdes, passou de R$ 82,5 milhdes para R$ 307 milhdes, representando um
aumento real de 83,5%, quando descontado o IPCA. O resumo dos dados estd
apresentado na Tabela I1-4.

Tabela 11-4: Sergipe: Industria de transformacdo. Unidades locais, pessoal

ocupado, Valor da Transformacdo Industrial e salarios e outras remuneracdes.
1996-2007

Ano Unidades locais | Pessoal ocupado | Saldrios e outras VTI
rendas
(Und) (Und - em (R$ Mil — valores (R$ Mil — valores
31/12) correntes) correntes)
1996 459 16.313 82.533 281.850
2000 601 22 091 127.126 641.777
2007 831 33.373 306.638 1.668.370

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 e 2007.
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A evolucdo favoravel dos principais indicadores da indUstria de transformacéo
sergipana no longo prazo confirma a sua capacidade da adaptacdo e de recuperacao
frentes as oscilagfes da conjuntura econémica e aos surtos de valorizacdo cambial. O
fundamental, nesta perspectiva, é observar, como, ao longo dos ciclos, comportam-se 0s
setores produtivos, com o surgimento de novas cadeias produtivas, as mudancas nos
setores consolidados, o processo de diversificacdo econdmica, a maior participacdo de
grupos empresariais de fora do estado na sua matriz industrial e os novos nichos de

mercados conquistados pelo empresariado local.

Os dados apresentados apontam para o crescimento da industria de
transformacéo, em Sergipe, quando se avaliam ndo dados relativos, mas evolugdo em
dados absolutos. Alguns indicadores sao ilustrativos nesse sentido, refletindo o
comportamento ocorrido entre 1996 e 2007: i) incremento das unidades produtivas, em
81%, ii) duplicacdo do pessoal ocupado, iii) elevacdo real do montante de salarios e
remuneracOes, de 83,5%, quando descontado o IPCA, e iv) crescimento do Valor da

Transformagdo Industrial de 117 %, quando corrigido pelo IGP-M.

1.4 Comportamento dos Principais Setores de Atividade da Industria
de Transformacdo em Sergipe
Nesta secdo, sao apresentados os principais setores de atividade da industria de
transformacédo, que montam a base para algumas das principais cadeias produtivas do
estado. S@o analisadas ainda as mudancgas estruturais ocorridas nesses setores de

atividade no periodo recente.

11.4.1 Principais setores de atividade

Na estrutura setorial da industria de transformacéo de Sergipe, segundo a Pesquisa
Industrial Anual — PIA - de 2007, em termos do Valor da Transformacéo Industrial — VTI —,
destacavam-se onze setores de maior peso, como mostra a Tabela 11-5.

Os quatro maiores setores do parque industrial sergipano, nesse critério, eram,

em 2007: i) a fabricacdo de alimentos e bebidas, ii) a industria de minerais nao-
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metélicos, iii) a inddstria quimica e iv) a industria téxtil. Cada um desses setores

representava, naquele ano, mais de 10% do Valor da Transformacéao Industrial.

Tabela 11-5: Sergipe: Industria de transformacdo. Valor da Transformacéo
Industrial, unidades locais e pessoal ocupado segundo setor de atividade. (2007)

VTI Unidades Locais Pessoal Ocupado
SETORES
R$ mil % N. % N. %
Ind. de transformacao 1.668.370 100,0 831 100,0 33.373 100,0
Alim. e bebidas 550.214 33,0 238 28,6 9.074 27,2
Min ndo Metalicos 321.049 19,2 126 15,2 4,170 12,5
Ind. Quimica 256.402 15,4 49 5,9 1.963 5,9
Teéxtil 188.324 11,3 44 53 4.367 13,1
Calgados e couro 96.276 5,8 16 1,9 3.093 9,3
Mag. e equip. 68.180 4,1 22 2,6 1.982 5,9
Metalurgia 49.069 2,9 53 6,4 876 2,6
Vestuario 23.972 1,4 64 7,7 2.222 6,7
Plastico e borracha 22.715 1,4 24 2,9 1.014 3,0
Edicdo e grafica 20.447 1,2 46 55 802 2,4
Moveis e diversos 17.646 11 65 7.8 1.209 3,6

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual. 1996 e 2007.

Em um grupo intermedidrio, surgiam trés setores que, individualmente,
respondiam por entre 5,8% e 2,9% do VTI de 2007: v) cal¢ados e couro, vi) maquinas e
equipamentos e vii) metalurgia, segmentos relativamente novos na sua estrutura
industrial. Ainda no grupo dos onze setores mais representativos, apareciam quatros
atividades também relativamente novas e que estdo em grande parte associadas a
expansdo da economia urbana estadual: viii) vestuario, ix) plasticos e borrachas, X)
edicdo e grafica e xi) mdveis e industria diversas. Em termos de emprego, a
classificacdo resultaria diferente. Os setores téxtil, de calcados e de confeccdes
galgariam posicoes.

Estes onze setores representam o que é de mais expressivo na industria de
transformacdo de Sergipe. Outros segmentos importantes da inddstria de
transformacdo, além dos onze listados, sdo o de celulose e papel, o de material

elétrico e a fabricacdo de veiculos e carrocerias. Esses setores de atividade
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apresentam ainda caracteristicas diferenciadas em relacdo ao porte dos

estabelecimentos, como mostra a Tabela I1-6.

Tabela 11-6: Sergipe: Numero de estabelecimentos por porte de empresa da
indastria de transformacéo segundo setor de atividade. 2008

Micro Pequeno Meédio Grande
De0A 19 De 20299 De 100 a 499 500 ou mais

Setores empregados empregados empregados empregados | TOTAL

Alim. e bebidas 67 34 13 2 116
Min nédo Metélicos 39 56 4 0 99
Vestuario 20 11 10 0 41
Moveis e diversos 19 18 1 0 38
Téxtil 12 11 10 1 34
Edicdo e grafica 11 12 1 0 24
Pléstico e borracha 15 5 3 0 23
Ind. Quimica 11 8 3 0 22
Produtos de metal 9 11 2 0 22
Mag. e equip. 6 5 0 1 12
Calcados e couro 3 3 3 2 11
Produtos de madeira 4 4 0 0 8
Celulose e papel 2 4 1 0 7
Veic, Carroc e reboques 2 5 0 0 7
Outros 8 13 3 1 25
Total 228 200 54 7 489

Fonte: Rais/MTE, 2008.

Os empreendimentos de grande porte se concentravam nos segmentos cal¢ados,
alimentos e bebidas, téxtil, fabricacdo de méaquinas e equipamentos. As industrias de
médio porte se distribuiam por varios setores, mas apresentavam uma certa
concentracdo nos segmentos de alimentos e bebidas, téxtil e vestuario,minerais néo-
metalicos, plasticos e borracha, quimica e calcados. Os empreendimentos de pequeno
porte e 0s microempreendimentos estdo em setores bem diversificados.

Em relacdo a essa composicdo dos setores de atividade da industria de
transformacéo sergipana, € elucidativo analisar os fatores motivadores para a instalacdo
das atividades no estado.

Alguns dos principais setores industriais sergipanos foram estruturados ainda
nos anos setenta e oitenta, com forte presenca de empresas estatais. Outros sdo mais
recentes e respondem as politicas de atracdo de investimentos no ambito das disputas
fiscais entre as unidades da federacao.

Os segmentos mais importantes em termos de VTI foram atraidos pela base de

recursos naturais de Sergipe, nos casos de parte da industria quimica e de minerais néo-
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metalicos. Outros, pela possibilidade de fornecer para o mercado local e nordestino, seja
para o consumo das familias, seja para a demanda do préprio setor industrial que foi se
adensando, como a industria de alimentos e bebidas. Em alguns setores, as empresas
atuam a partir de Sergipe para atender o mercado nacional ou internacional, como sé&o
0s casos da industria téxtil e de calgados e, em menor grau a de produtos metaldrgicos.
No segmento téxtil, com uma producdo de tecidos, fios e fibras diversas, as empresas
abastecem o mercado de outras regides do pais.

A industria de alimentos e bebidas envolve desde a fabricacdo de cerveja a produgao
de acucar, suco de laranja, biscoitos e massas, beneficiamento de leite, pimentas e chés, entre
outros produtos. Na fabricacdo de minerais ndo metalicos, o grande destaque é a producéo de
cimento. A industria quimica abrange o pdlo de fertilizantes e a nascente cadeia produtiva de
cosméticos e produtos de higiene. E interessante também destacar a producéo de maquinas e
de produtos metalurgicos, em alguns casos bastante influenciados pelo segmento produtivo de
petréleo e gas. A industria quimica e a producdo de maquinas e de produtos metalrgicos, em
2007, participavam com 7% do VTI da industria sergipana, quando em 1996 se limitavam a

apenas 1%.
11.4.2 Analise das mudancas estruturais nos principais setores de atividade

Os principais setores de atividade da industria em Sergipe sofreram mudancas
importantes, desde 1996, influenciados pelos fatores econémicos observados ao longo
do periodo. Isso é evidenciado pela altera¢do nos indicadores analisados.

A industria de transformacdo de Sergipe, segundo dados da Pesquisa Anual da
Industria, ocupava 33.373 pessoas em 2007. Os setores que contavam com 0S maiores
contingentes de trabalhadores eram: i) fabricacdo de alimentos e bebidas, com 9.074
pessoas, ii) industria téxtil, com 4.367 pessoas, iii) fabricagdo de minerais néo-
metalicos, com 4.170 pessoas, iv) cal¢ados e couro, com 3.093 pessoas, e V) vestuario,
com 2.222 pessoas. Também eram importantes empregadoras, as atividades de
fabricacdo de moveis e diversos, plasticos e borracha e a fabricacdo de produtos
metalUrgicos. Esses dados, bem como a sua variagdo no periodo estdo apresentados na
Tabela 11-7.
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Tabela 11-7: Sergipe: Pessoal ocupado, segundo setor de atividade da industria
de transformacéo, 1996, 2000 e 2007

Variagdo de Pessoal
Pessoal Ocupado Ocupado
Setores 1996 2000 2007 1996 a 2007 | 2000 a 2007
Industrias de transformacao 16.313 22.091 33.373 17.060 11.282
Alim. e bebidas 3.713 5.198 9.074 5.361 3.876
Téxtil 4,512 3.402 4.367 -145 965
Min ndo Metalicos 1.675 2.815 4.170 2.495 1.355
Calgados e couro 876 842 3.093 2.217 2.251
Vestuario 1.622 2.068 2.222 600 154
Mag. e equip. 27 1.033 1.982 1.955 949
Ind. Quimica 644 973 1.963 1.319 990
Méveis e diversos 608 763 1.209 601 446
Pléastico e borracha 370 679 1.014 644 335
Metalurgia 339 636 876 537 240
Edicdo e gréfica 543 602 802 259 200
Celulose e papel 99 158 479 380 321
Veic, Carroc e reboques 240 230 411 171 181
Fumo 237 238 362 125 124
Produtos de madeira 309 749 261 -48 -488
Outros 499 1.705 1.088 589 -617

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996, 2000 e 2007.

Entre 1996 e 2007, foram criados 17.060 empregos na industria de transfor-
macao de Sergipe, dos quais 11.282 foram gerados entre 2000 e 2007. Os setores que
mais ampliaram o nimero de pessoas ocupadas entre 1996 e 2007 foram a fabricacédo
de alimentos e bebidas, com 5.361 novos empregos, a fabricacdo de minerais ndo
metalicos, com 2.495 novos empregos, a fabricacdo de cal¢ados e couro, com 2.217
novos empregos, a fabricacdo de maquinas e equipa-mentos, com 1.955 novos empre-
gos, e a industria quimica, com 1.319 novos empregos.

Dentre os setores observados, apenas 0s segmentos téxtil e o de produtos de
madeira, perderam empregos ao longo do periodo. Deve-se atentar para o fato de que,
no periodo mais recente, de 2000 a 2007, o setor téxtil ampliou o pessoal ocupado
com a contratacdo de 965 pessoas, enquanto a fabricacdo de produtos de madeira
reduziu o contingente de pessoas ocupadas. Essa expansdo do emprego mostra relagéo
estreita com a expansdo do nimero de estabelecimentos, conforme mostra a Tabela 11-8,

fazendo uma classificagao por porte da empresa.
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Tabela 11-8: Sergipe: numero de estabelecimento por porte de empresa da

Industria de Transformac&o. 2000 e 2008

2000 2008 Taxa de
crescimento
entre 2000 e
Porte No. Part.( %) No. Part.(%) | 2008 (%)
Micro (de 0 a 19 empregados) 127 444 228 46,6 36,7
Pequeno (de 20 a 99 empregados) 124 43,4 200 40,9 33,0
Meédio (100 a 499 empregados) 30 10,5 54 11,0 36,7
Grande (500 ou mais empregados) 5 1,7 7 1,4 28,0
Total 286 100 489 100 35,0

Fonte. MTE- Relatério Anual de Informagdes Sociais. 2000 e 2008.

Com base nos dados do Relatorio Anual de Informagdes Sociais — Rais —, do
Ministério do Trabalho e Emprego, a indastria de transformacdo de Sergipe contava
com 489 estabelecimentos, em 2008. Desses, 228 estabelecimentos possuiam até 19
200
estabelecimentos tinha entre 20 e 99 empregados, entendidos como de pequeno porte,

empregados podendo ser classificados com  microempreeendimentos,
54 estabelecimentos contavam entre 100 e 499 empregados, considerados de meédio
porte e 7 empreendimentos industriais registravam mais de 500 empregados,
pertencendo ao agrupamento de grande porte. Desse modo, em 2008, 87,5% dos
estabelecimentos contavam com até 99 empregados.

Entre 2000 e 2008, empresas de todos 0s portes registraram aumento no nUmero
de estabelecimentos industriais, com destaque para 0s segmentos de médio porte e 0s
microempreendimentos. Nessa faixa, 0s estabelecimentos tiveram um incremento de
36,7% no numero de estabelecimentos, frente a expansdo de 33% no numero de
estabelecimentos de pequeno porte e de 28% nos de grande porte. Essa expansdo dos
estabelecimentos por setor de atividade pode ser ilustrada a partir dos dados da Tabela
11-9.

Entre 1996 e 2007, a industria de transformacdo de Sergipe ampliou 0 nimero
de unidades locais em 372, das quais 142 unidades entre 1996-2000 e, mais 230
unidades locais entre 2000 e 2007. A industria de alimentos e bebidas, apesar da
implantacdo de oitenta novas unidades instaladas, reduziu sua participacdo de 34,4%,
em 1996, para 27,8%, em 2007, em razdo das maiores taxas de crescimento de outros

setores.
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Tabela 11-9: Sergipe: Variacdo do numero de unidades locais, segundo setor de
atividade da Industria de Transformacéo, 1996-2007

Variacdo do nimero de Unidades Locais

Setores 1996-2007 1996-2000 | 2000-2007

Indistrias de transformacéo 372 142 230
Alim. e bebidas 80 36 44
Min ndo Metalicos 74 25 49
Ind. Quimica 33 13 20
Moveis e diversos 27 7 20
Téxtil 26 3 23
Vestuario 24 8 16
Metalurgia 20 5 15
Mag. e equipamentos 16 1 15
Edicdo e gréfica 13 12 1
Pléstico e borracha 12 9 3
Calcados e couro 10 1 9
Maquinas e materiais elétricos 9 -3 12
Celulose e papel 4 2 2
Produtos de madeira 3 13 -10
Veiculos, Carrocerias e rebogues 1 3 -2
Outros setores 20 7 13

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual. 1996, 2000 e 2007.

Foram implantadas ainda em Sergipe, entre 1996 e 2007, 80 unidades produtivas
de alimentos e bebidas, 74 unidades produtivas de fabricacdo de produtos minerais nao-
metélicos, incluindo fabricacdo de cimento e derivados, ceramicas, entre outros; 33
industrias do setor quimico, em uma variedade de subsetores; 27 no segmento de
moveis e diversos; 26 téxteis, em geral de porte bem menor do que as plantas
tradicionais; 24 na industria de vestuario; 20 metalUrgicas; 16 de fabricacdo de
maquinas e equipamentos; 12 de plasticos e borracha; 10 de cal¢ados e couro, das quais
9 delas no segundo periodo; 9 de maquinas e materiais elétricos; e 4 de celulose e papel.
Esse quadro trouxe alteracbes na participacdo dos setores de atividade quando
considerado o Valor de Transformacao Industrial, como mostra a Tabela 11-10.

Ao longo do periodo 1996-2006 a industria de alimentos e bebidas recebeu novos
investimentos, diversificou-se e ampliou a sua participagdo no Valor da Transformacéo
Industrial- VTI de 25,8%, em 1996, para 28,6%, em 2000, atingindo cerca de 1/3 do VTI
industrial em 2007, somando o ganho de 7,1 pontos percentuais de participacéo entre os anos
extremos. A industria de minerais ndo metalicos também ampliou sua participacdo na
industria de transformagdo entre 1996 e 2007, passando de 15,1% do VTI total no primeiro
ano, para 19,2% no ultimo. Esse ganho de participagdo, todavia, se verificou entre 1996 e
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2000, registrando certo recuo no segundo periodo, ndo em razdo de queda do valor
transformado e, sim, em razdo do crescimento mais acelerados de outros setores.

Tabela 11-10: Sergipe: Evolucéo da participacao dos setores de atividade no Valor
da Transformacéo Industrial, unidades locais e pessoal ocupado da Induastria de
Transformacao, 1996, 2000 e 2007

Variacdo de Participacéo
Participacdo no VTI (%) (Pontos percentuais)

Setores 1996 2000 2007 1996 a 2007 | 2000 a 2007
Alim. e bebidas 25,8 28,6 33,0 7,1 43
Min ndo Metélicos 15,1 22,6 19,2 42 -3,3
Ind. Quimica 7,9 20,9 15,4 75 -5,6
Téxtil 29,0 9,1 11,3 -17,7 2,2
Calgados e couro 10,4 0,6 58 -4,6 5,2
Mag. e equip. 0,2 53 4,1 3,9 -1,2
Metalurgia 0,8 3,6 2,9 2,1 -0,7
Vestuario 2,3 12 14 -0,9 0,3
Pléstico e borracha 15 16 14 -0,1 -0,2
Edicdo e gréfica 28 11 12 -15 0,1
Moveis e diversos 1,0 0,6 11 0,1 05
Celulose e papel 0,0 0,3 0,9 09 0,6

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual. 1996, 2000 e 2007.

A indUstria quimica apresentou trajetéria semelhante a do setor de minerais nao
metélicos, embora com oscilacdes de participacdo mais acentuadas, registrando forte
crescimento no primeiro periodo e recuo no segundo. Nos anos mais recentes, ainda nao
captados pela PIA, o setor recebeu novos empreendimentos nas atividades de producéo
de fertilizantes, cosméticos e etanol que certamente vao revelar o crescimento da
participacdo setor como um todo na estrutura industrial.

Alguns setores de bens de consumo ndo-duraveis, como téxtil, confeccdo e calgcados,
muito expostos a competicdo internacional e sensiveis a taxa de cambio, apresentaram
trajetdrias similares entre si, com forte queda de participacéo na estrutura do VTI na segunda
metade dos anos noventa, mas com recuperagdo importante, ainda que parcial, ja na primeira
década do novo século. A industria téxtil, fortemente atingida pela abertura comercial dos
anos noventa, reduziu a sua participacdo no VTI no ano 2000 a menos de 1/3 do que
apresentava em 1996, com perda de 17,7 pontos percentuais de participagdo. No segundo
periodo analisado, o setor téxtil apresentou certa recuperagao, o que propiciou o ganho de 2,2
pontos de participacdo. O setor, como ja assinalado, € extremamente sensivel ao grau de

abertura comercial e as taxas reais de cambio.
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A indUstria de calcados e couro também sofreu um forte revés entre 1996 e 2000,
reduzindo sua participacdo no VTI da industria de transformacéo sergipana de 10,4% para
meros 0,6%, deixando de ser um setor expressivo naquele momento. Entre 2000 e 2007, a
industria calcadista retomou de modo significativo o seu nivel de atividade em Sergipe, de
modo que, nesse Ultimo ano ja representava 5,8% do VTI industrial. Os investimentos no
setor nos anos mais recentes, ainda ndo captados pela Ultima PIA, registrando o maior
crescimento do emprego industrial em 2009, vdo elevar, certamente, 0 peso da inddstria
calcadista no VTI industrial sergipano. Cabe ainda mencionar o crescimento da participagdo
da fabricacdo de produtos metalurgicos e de celulose e papel.

O mais significativo para destacar, nos dados analisados, € que apesar das
oscilacbes que a economia brasileira enfrentou nas Ultimas décadas, a industria de
Sergipe vem crescendo e se diversificando. H4 motivos, assim, para ser otimista em
relacdo ao futuro da inddstria sergipana. Como rumos importantes a serem seguidos, no
sentido de potencializar essa trajetdria, devem ser destacados:

i.  Fortalecimento das cadeias produtivas estratégicas em torno dos setores mais
significativos,

ii.  Fomento as Aglomeragdes Produtivas Locais, e

iii. Estimulo a incorporacdo de mais conhecimento técnico no processo produtivo,

como forma de incrementar a competitividade da industria sergipana.

Os dados apresentados mostram a dindmica dos setores de atividade industrial em
Sergipe, no periodo de 1996 a 2007, a partir de alguns indicadores. Em termos de
geracdo de empregos, 0s quatro setores que mais cresceram foram: i) fabricacédo de
alimentos e bebidas, ii) produtos minerais ndo-metalicos, iii) fabricacdo de calcados e
artefatos de couro e iv) de producdo de maquinas e equipamentos, ficando a
industria quimica em quinto lugar nesta lista. Pelo critério de expansdo do numero de
unidades industriais, aparecem com maior destaque os setores de: i) fabricacdo de
alimentos e bebidas, ii) produtos minerais ndo-metalicos, iii) inddstria quimica e iv)
fabricacdo de moveis, ficando a industria téxtil em quinto lugar. E no que se refere a

expansédo do Valor de Transformagéo Industrial, os setores de maior crescimento foram:




i) inddstria quimica, ii) fabricacdo de alimentos e bebidas, iii) produtos minerais nédo-
metalicos, iv) producdo de maquinas e equipamentos.

Essa dinamica apresenta 0 movimento significativo das inddstrias téxtil, quimica
e de fabricagcdo de calcados e artefatos de couro, entre 1996 e 2007. A primeira e a
ultima perdem importancia, enquanto a industria quimica passa a figurar entre as quatro
mais importantes do estado. Nesta classificacdo, os setores de atividade com
participacao superior a 10% no VTI considerados os mais importantes sdo: i) fabricacdo
de alimentos e bebidas, que passa de 25,8% para 33,0%, no periodo 1996-2007, ii)
produtos minerais ndo-metalicos, que sai de 15,1% para 19,2%, no periodo 1996-2007,
iii) a industria quimica, que passa de 7,9% para 15,4%, no periodo 1996-2007, e iv)
indUstria téxtil que sai de 29,0% para 11,3%, no periodo 1996-2007.

1.5 Indicadores de Competitividade da Industria de Transformacao
Sergipana

A andlise do comportamento dos setores de atividade da industria sergipana
precisa ser comparada com a sua performance em relacéo a industria brasileira, a fim de
verificar se a expansdo observada é relevante no cenario nacional. O Quadro Il-1
resume os dados do comportamento da competitividade da inddstria sergipana
considerando o periodo de 1996 a 2007.

Quadro Il-1: Sergipe: Vantagem competitiva revelada da Induastria de
Transformagéo segundo setor de atividade, 1996-2007

Participacéo | Participagéo Vantagem Competitiva Revelada entre

Setores no VTI no Pessoal 1996 e 2007
Ocupado

Alim. e bebidas + +
Calcados e couro + +
Mag. e equip. + +
Edicéo e gréfica + +
Min ndo Metdlicos + + Alta competitividade econdmica e
Ind. Quimica + + ocupacional
Téxtil + +
Plastico e borracha + +
Moveis e diversos + +
Celulose e papel + +
Metalurgia + - Alta competitividade econdmica e baixa
Vestudrio + - competitividade ocupacional
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Nota: Os setores de atividade foram classificados de alta competitividade quando elevaram sua
participacdo no total do setor e de baixa competitividade quando perderam participagéo no total setorial
do Brasil, observando-se o Valor da Transformac&o Industrial e o Pessoal Ocupado.

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Nesse sentido, foram observados os avangos que a indudstria sergipana alcangou
em relacdo a inddstria nacional, em termos da geracdo de empregos e do Valor de
Transformacdo Industrial. Em ambos os casos, considerou-se a industria sergipana
como competitiva caso ela consiga avancar mais que a industria brasileira nos

respectivos critérios.

No periodo entre 1996 e 2007, a producdo da industria de transformacdo de
Sergipe vem avancando mais rapidamente do que as médias brasileiras e nordestina,
revelando a competitividade da industria local e a efetividade das politicas de atracdo de
investimentos. Essa vantagem competitiva da industria de transformacdo se revela tanto
quando se observa o Valor da Transformacédo Industrial - VTI, como quando se con-
sidera o0 pessoal ocupado. Entre 1996 e 2007, a participacdo de Sergipe no VTI
brasileiro aumentou em 64% e no pessoal ocupado cresceu em 44%, ainda que a parti-

cipacdo no VTI tenha recuado apds 2001.

Quando se observa o pessoal ocupado no setor no total nacional, verifica-se que,
ao longo do periodo 1996-2007, com as excec¢des de vestuario e produtos metallrgicos,
todos os demais setores sergipanos aumentaram suas participacdes no pessoal ocupado

do setor no ambito do pais.

Assim, as atividades de alimentos e bebidas, calcados, maquinas e equipamentos,
edicdo e grafica, quimica, téxtil, plastico e borracha, mdveis e diversos, registraram alta
competitividade econémica e ocupacional, enquanto metalurgia e vestuario registram
alta competitividade econémica e baixa competitividade no indicador ocupacional. Essa
situacdo é distinta da que se observa no periodo mais recente, entre 2003 e 2007,

representado no Quadro I1-2.
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Quadr 11-2: Sergipe: Vantagem competitiva revelada da indastria de
transfor macao segundo setor de atividade. 2003 a 2007

Setores | Participagdo | Participacéo | Vantagem Competitiva Revelada entre 2003 e
noVTI no Pessoal 2007
Ocupado

Calcados e couro A +
Mag. e equip. -+ + Alta Competitividade econdmica e ocupacional
Edicdo egrafica + i
':‘/ll Ietmai Ertz;iegl das : Alta Cqmpeti tividade et;onémi caebaxa
VeSUAN o - . competitividade ocupacional
Min ndo Metalicos = +
:Drllgst%lcj)l (;ntl)%arlr acha I Alta cqmpgtitivi dade ocgpaci onal e baixa

S y competitividade econémica
M 6veis e diver sos = +
Celulose e pape - +
Téxtil - - Baixa competitividade econémica e ocupacional

Nota: Os setores de atividade foram classificados de ata competitividade quando e€levaram sua
participacdo no total do setor e de baixa competitividade quando perderam participacdo no total setorial
do Brasil, observando-se o Vaor da Transformagdo Industrial e o Pessoal Ocupado.

Fonte: Elaborag&o prépria.

No periodo mais recente, entre 2003 e 2007, em que se acelerou o crescimento
econdmico nacional, observa-se que alguns segmentos industriais sergipanos obtive-
ram taxas de crescimento do VTI abaixo da media brasileira (ou registraram recuo
superior) e taxa de expansdo do emprego inferior a apresentada pelo setor nacional-
mente, enquanto outros setores mantiveram suas trajetdrias de crescimento acima da
média nacional nos dois indicadores.

As atividades de fabricagéo de calgcados, de maquinas e equipamentos e de edi-
cdo e grafica apresentaram taxas superiores a media nacional na ocupag¢ao de pessoal
e no valor de transformacao industrial e, nesse sentido, podem ser classificados como
tendo alcancado alta competitividade econémica e ocupacional no periodo de 2003
e 2007. As atividades de fabricacdo de alimentos e bebidas, metalurgia e vestuario,
no periodo, aumentaram suas participacdes no VTI e reduziram no emprego nacio-
nal, sendo caracterizadas como de Alta Competitividade econémica e baixa compe-
titividade ocupacional. As atividades de minerais ndo-metalicos, quimica, plastico e
borracha, moveis e diversos e celulose e papel, apresentaram alta competitividade
ocupacional e baixa competitividade econémica. Finalmente, no periodo 2003-2007,
0 setor téxtil sergipano apresentou baixa competitividade ocupacional e econémica.
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I11.  DISTRIBUICAO ESPACIAL DA INDUSTRIA EM SERGIPE

A dindmica recente da indlstria sergipana, abordada nos dois primeiros
capitulos, pode ser melhor compreendida com a investigacdo sobre o exame da maneira
como se organiza sua distribuicdo espacial no estado. Isso permite observar a
importancia relativa de cada atividade industrial no interior de cada um dos diferentes

territérios e no estado como um todo.

Neste sentido, o objetivo principal deste capitulo é evidenciar a evolucao recente
da configuracdo do setor industrial da economia sergipana, revelando seus efeitos
espaciais no estado e localizando geograficamente suas principais atividades industriais,

em termos de importancia relativa e de maior potencial competitivo.

I11.1 Caracterizagdo Sécioecondmica dos Territdrios Sergipanos

Em 2007, a Secretaria de Planejamento do governo do estado de Sergipe
realizou um diagnostico do desenvolvimento econdmico do estado, em que sobressaiam
enormes desigualdades socioeconémicas entre 0s municipios, as quais podiam ser
percebidas no nivel da sua distribuicdo espacial. De acordo com o entendimento da
SEPLAN-SE na ocasido, uma proposta de desenvolvimento sustentavel para o estado
passaria, além do impulso das atividades econdmicas com atencdo as condi¢Oes
ambientais, pelo respeito a identidade cultural dos territorios sergipanos e pela incluséo
social (FALCON, 2008).

Assim, em convénio com a Universidade Federal de Sergipe, foi definido o
processo de territorializacdo do estado de Sergipe, o qual resultou na adogéo de oito

“territorios de identidade” para fins de planejamento das ag¢bes governamentais: i)

Agreste Central, ii) Alto Sertdo, iii) Baixo Sdo Francisco, iv) Centro Sul, v) Grande

Aracaju, vi) Leste, vii) Médio Sertdo e viii) Sul (SEPLAN, 2007).
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Nesta perspectiva, passa-se a discutir a estruturacdo do desenvolvimento
industrial no estado a partir deste recorte espacial, procurando, ao evidenciar a maneira
como estas atividades se distribuem no espago, contribuir com o desenvolvimento
econdmico dos territorios sergipanos.

Na Tabela 111-1, sdo apresentadas as principais caracteristicas socioecondmicas

de cada um dos oito territorios.

Tabela 111-1: Caracteriza¢do Socioecondmica dos territorios sergipanos

. , Unidades Pessoal Salarios e Salario méadio
Territorio PIB- Pop Locais * owpado outras mensal IDH*
3
(R$ mil) (hab.) (N°) assalariado? | FéMuneracoes (Salarios
(R$ mil) Minimos)

Agreste 1.265,0 | 222.197 2.697 17.439 138.868 1,64 0,646
Central
Alto 1.4339 | 137.926 1.133 8.209 72.343 1,90 0,575
Sertao
Baixo Sao | 714 4 123.482 1.108 10.620 86.405 1,73 0,614
Francisco
g&”“o 1.0755 | 213.492 2.465 15.692 131.908 1,75 0,599
Grande 92548 | 847941 | 15783 | 222.550 3.389.804 3,22 0,751
Aracaju
Leste 1.255.4 | 90.452 780 11.197 222 444 4,10 0,645
Médio 2847 62.644 438 3.814 28.685 1,55 0,621
Sertao
Sul 1.611,9 | 241.292 2.361 17.526 165.400 1,87 0,616
Sergipe | 16.8957 | 1.939.426 | 26.765 | 307.047 4.235.857 2,9 0,682

Fonte: (1) IBGE - PIB Municipal 2007, (2) IBGE — Contagem da Populagdo 2007, (3) IBGE — Cadastro
Central de Empresas 2007 (CEMPRE), (4) IPEA. Elaborac&o propria.

Nota: (1) Ano de referéncia 2007, (2) Populacéo residente em 2007, (3) Ano de referéncia 2007, (4)
Calculado com base no Censo 2000.

Na andlise desta tabela, de imediato percebe-se que, o territério mais importante
do estado é a Grande Aracaju. Mais da metade do PIB estadual (54,78%) e quase
metade da populacdo (43,72%) concentram-se nesse territorio; dos quais 37,6% e
26,83%, respectivamente, apenas no municipio de Aracaju. Nesse territdrio concentram-
se também 58,97% das unidades empresariais locais de Sergipe, as quais mobilizam
72,48% de todo pessoal assalariado ocupado e detém 80% de toda massa salarial e de
outras remuneragdes que sao recebidas no estado. Do ponto de vista do IDH, o territorio

da Grande Aracaju situa-se 10% acima da média estadual.
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Em termos da importancia estadual, em segundo lugar situa-se o territério Sul,
com 9,54% do PIB e 12,44% da populacdo de Sergipe. Seu principal municipio -
Estancia - apresenta 5,12% e 3,16% do PIB e da populacdo estaduais, respectivamente.
No territério do Sul localizam-se 8,82% das empresas formais sergipanas, as quais
empregam 5,71% do pessoal ocupado assalariado, que recebem 3,90% do total da massa
salarial e de outras remunerag6es percebidas no estado. Do ponto de vista social, nota-se

que o IDH do territério representa 90% da média sergipana.

No outro extremo do desenvolvimento encontra-se o territorio do Médio Sert&o,
com as menores reparticbes de produto e populacdo de Sergipe: 1,69% e 3,23%,
respectivamente. Sua principal cidade, Nossa Senhora das Dores, possui apenas 0,64%
do PIB e 1,23% da populacdo do estado. Embora esse ndo seja 0 municipio com o
menor PIB de Sergipe, — que é Amparo do S&o Francisco, com PIB de R$ 9.891.340, o
que é equivalente a 0,06% do PIB de Sergipe, ou aproximadamente 10,9 vezes menos
do que o de Nossa Senhora das Dores — ele € o menor dentre as cidades mais
importantes de cada territorio de planejamento.

No territério do Médio Sertdo existem apenas 438 unidades empresarias locais
(1,64% do total sergipano) que empregam 1,24% do total de pessoal ocupado
assalariado e que recebem somente 0,68% de toda massa salarial e outras remuneracfes
de Sergipe. Ao contrario do que estes dados econdmicos poderiam indicar, o IDH do
territorio atinge 91% da média sergipana e situa-se em quarto lugar na hierarquia dos

territorios com relacdo a esse indicador.

Em Sergipe, do ponto de vista econdémico, o territério mais importante é o da
Grande Aracaju. Nele se concentram mais da metade do PIB, quase metade da
populacéo estadual e do total das unidades empresariais locais, mobilizando quase 3/4
do pessoal assalariado ocupado e 4/5 de toda massa salarial e de outras remuneracoes
que sdo recebidas no estado. Igualmente do ponto de vista social, a qualidade de vida

neste territorio situa-se aproximadamente 10% acima da média estadual.
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I11.2 Importéancia da Atividade Industrial nos Territérios

A importancia da atividade industrial em termos espaciais no estado pode ser
percebida através da analise da Tabela I11-2, que revela a composicao relativa do PIB a
preco basico — excluidos os impostos — entre 0s trés principais setores econdmicos nos
oito territdrios sergipanos. A analise destes dados permite perceber quais sdo 0s
territorios, e respectivos municipios principais, que apresentam maior participacao
industrial na composicéo do produto gerado em cada um dos oito territorios do estado.

Como se pode observar, a participacgao das atividades industriais no valor do PIB
a preco basico de Sergipe é de 30,59%. E importante ressaltar também que, em Sergipe,
a participacao do setor industrial no PIB a precgo basico, no ano de 2007, é maior do que
aquela apresentada em termos do Brasil (27,81%) e da regido Nordeste (24,27%).

Os dados da Tabela I11-2 revelam igualmente que, o territério da Grande
Aracaju, assim como o0 municipio de Aracaju, apresenta uma participacao das atividades
industriais no PIB a preco bésico inferior a média estadual, tendo em vista a
concentracdo das atividades desse territorio no setor de servigos (mais de 73%).

Tabela 111-2: Sergipe: Composicdo setorial do PIB a prego basico de cada
territorio, 2007. (%)

Territdrio Agropecuaria Indlstria Servigos Total
Agreste Central 8,22 16,36 75,42 100
Alto Sertao 8,86 58,94 32,20 100
Baixo S&o Francisco 14,24 20,28 65,49 100
Centro Sul 11,54 14,91 73,54 100
Grande Aracaju 0,94 25,90 73,16 100
Leste 4,16 66,11 29,73 100
Médio Sertéo 18,34 9,36 72,31 100
Sul 6,73 30,68 62,60 100
Sergipe 4,62 30,59 64,79 100

Fonte: IBGE - PIB Municipal 2007. Elaboragao propria.

Merecem também destaque os dados referentes ao territorio Sul de Sergipe, o
qual se encontra em torno da composi¢cdo média sergipana do PIB a preco basico e, seu
principal municipio — Estdncia — na medida em que apresenta um Vvigoroso e
diversificado parque industrial possui quase metade do seu produto gerado no Setor
Industrial, ou seja 49,57% (vide anexo).
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Registre-se igualmente que, o territorio do Alto Sertdo — da mesma forma que seu
principal municipio, Canindé de Sao Francisco — apresenta os maiores valores de participacao
industrial na composicdo do PIB a preco basico de Sergipe: 58,94% e 86,80%,
respectivamente (vide anexo). Esse resultado decorre da presenga da usina hidrelétrica de
Xingo nesse municipio. Até o ano de 2001 a geragdo de energia elétrica era contabilizada no
setor de servicos e, desde entdo, essa atividade passou ser considerada como pertencente ao
setor industrial, dentro do subsetor “eletricidade, agua e gas”.

Por outro lado, para entender a evolugéo recente da composicao relativa do PIB
a preco bésico de Sergipe, procurou-se analisar o periodo de 2000 a 2007 em cada
territorio, conforme exposto na Tabela I11-3. A primeira observacgéo a notar é que, como
foi referido anteriormente, a modificacdo metodoldgica na obtencdo dos dados
referentes a producdo industrial € que explica as enormes variagcBes percentuais
apresentadas no territério do Alto Sertdo, bem como do municipio de Canindé do Séo
Francisco, entre os anos de 2000 e de 2007. Neste territdrio o setor industrial aumentou
sua participacdo no PIB a preco basico em mais de trinta pontos percentuais, a0 mesmo

tempo em que o setor de servigos decresceu quase na mesma medida.

Tabela 111-3: Sergipe: Diferenca em pontos percentuais da participacdo relativa das
atividades econdmicas dentro de um mesmo territorio entre os anos 2000 e 2007

Territério Agropecuaria IndUstria Servigos Total
Agreste Central -1,57 2,09 -0,51 100
Alto Sertdo -4.21 37,44 -33,23 100
Baixo S0 Francisco 341 -1,75 -1,65 100
Centro Sul -1,45 -0,18 1,63 100
Grande Aracaju 0,06 1,02 -1,08 100
Leste -2,20 25,19 -22,99 100
Médio Sert&o 4,33 0,25 -4,58 100
Sul 0,58 -5,41 4,83 100
Sergipe 0,04 5,86 -5,90 100

Fonte: IBGE — PIB Municipal 2000-2007. Elaboracéo propria.

Nesta tabela observa-se também que, no periodo em questdo, o territério do Sul
sergipano, bem como o0 municipio de Estancia, apresentou reducdo na participacdo das

atividades industriais na composicdo do PIB a preco basico. Em ambos os casos, essa
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reducdo veio acompanhada de um aumento proporcional na participacao relativa do
setor de servigos.

Na Tabela 111-3 deve ser destacado ainda que, o territério do Leste sergipano revela
uma expressiva variagdo na composi¢cdo do PIB a preco béasico no periodo recente. Neste
territorio, a evolugdo positiva da participacdo das atividades industriais em mais de 25%,
concomitante a queda de mais de 20% do setor de servicos, se deveu principalmente ao
incremento na atividade de extracdo de petroleo e gas nos seus municipios (com destaque
para Carmdpolis, Divina Pastora e Japaratuba), e aos aumentos no preco dessas commodities
no periodo, com seus efeitos de ligacdo em cadeia.

A Tabela IllI-4, a seguir, fornece a idéia da distribuicdo do numero de
estabelecimentos em cada um dos oito territdrios sergipanos entre os trés setores de
atividade econdmica. Deve-se ressaltar que, por se tratar de dados da RAIS, esses
nameros referem-se apenas a estabelecimentos formais.

Os casos que, em 2008, superaram a media sergipana de 14,39% do nimero total
de estabelecimentos formais industriais foram os dos territorios Leste (19,90%), Agreste
Central (15,30%) e Grande Aracaju (14,89%). Do ponto de vista municipal merecem
destaque os casos de Carmopolis (36,30%), Nossa Senhora do Socorro (25,79%),
Campo do Brito (23,93%), Sdo Cristovao (23,27%), Canindé do Sao Francisco
(20,37%), Itabaiana (18,08%), Tobias Barreto (17,94%) e Lagarto (14,87%).

Tabela I11-4: Sergipe: Distribuicédo relativa do niumero de estabelecimentos por
setor de atividade econémica dentro de um mesmo territério, 2008. (%)

Territdrio Agropecudria Industria Servigos Total
Agreste Central 18,99 15,30 65,70 100
Alto Sertéo 12,96 13,56 73,48 100
Baixo S&o Francisco 21,03 11,91 67,06 100
Centro Sul 13,94 14,27 71,80 100
Grande Aracaju 5,04 14,89 80,07 100
Leste 26,36 19,90 53,74 100
Médio Sertdo 29,85 5,47 64,68 100
Sul 30,98 10,99 58,03 100
Sergipe 11,07 14,39 74,54 100

Fonte: MTE - RAIS 2008. Elaboracéo propria.
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Na Tabela 111-4, deve-se observar igualmente que, para o caso dos
territorios sergipanos Agreste Central e Centro Sul, ela expressa a mesma
proporcionalidade relativa entre os setores econémicos devidamente caracterizada
na Tabela Il1-2. No entanto, para os todos 0s outros seis territérios, incluindo a
média do estado como um todo, esta tabela tende a subestimar a importancia da
participacdo industrial no total de estabelecimentos. Tal performance pode ser, em
parte, explicada pelo fato de provavelmente o numero de estabelecimentos
industriais informais ser muito maior do que o numero de estabelecimentos
formais, quando comparados aos outros dois grandes setores das economias locais

nos territorios.

De toda forma e ainda assim, pensa-se que existem vantagens em se utilizar
essa base de dados da RAIS, pois ela permite o acesso a uma fonte relativamente
atualizada e que permite a decomposicdo dos dados por territdrios e municipios
sergipanos entre as principais atividades industriais que se encontram formalmente
instaladas, como sendo da industria: Extrativa Mineral; Mineral ndo Metélica;
Metallrgica; Papel e Gréafica; Quimica; Téxtil; Alimentos e Bebidas; Eletricidade,
Agua e Gas; e, Construcdo Civil.

Assim, na Tabela Il1-5 a seguir, apresenta-se 0 numero de estabelecimentos
industriais em 2008, segundo as principais atividades desenvolvidas em cada um dos
oito territdrios sergipanos. Em termos gerais, esta tabela revela que, as atividades da
indUstria da construcdo civil sdo responsaveis por mais de um terco (36,78%) do
numero de estabelecimentos industriais formais de Sergipe. Dentre os territorios que
ultrapassam esta média estadual devem ser citados, os casos do Alto Sertdo (49,04%),
Grande Aracaju (42,43%), Leste (46,02%) e Médio Sertdo (39,13%), onde a industria
da construcdo civil é ainda mais importante do ponto de vista do nimero total dos

estabelecimentos formais industriais.

91



SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Tabela 111-5: Sergipe: Distribuicdo relativa do namero de estabelecimentos
industriais por atividade dentro de um mesmo territorio, 2008. (%)

Territorio 1) ) @ | @ | 6 (6) 7 (8) ©)
Agreste Central 1,82 | 14,12 | 569 | 3,87 | 524 | 592 | 2164 | 0,91 | 24,15
Alto Sert&o 1,27 | 1,91 | 255 | 255 | 2,55 | 446 | 26,11 | 1,27 | 49,04
Baixo S&o Francisco 915 | 11,27 | 423 | 1,41 | 2,11 | 2,82 | 4225 | 2,11 | 23,24
Centro Sul 1,78 | 458 | 483 | 2,29 | 6,11 | 27,23 | 21,37 | 0,76 | 16,28
Grande Aracaju 262 | 3,10 | 490 | 7,62 | 405 | 7,42 | 16,43 | 0,99 | 42,43
Leste 6,25 | 625 | 682 | 1,14 | 3,41 | 3,98 | 18,18 | 1,70 | 46,02
Médio Sertio 2,17 | 10,87 | 4,35 | 2,17 | 0,00 | 870 | 28,26 | 0,00 | 39,13
Sul 0,88 | 14,96 | 3,52 | 4,69 | 557 | 18,18 | 18,18 | 1,47 | 22,87
Sergipe 263 | 555 | 483 | 594 | 427 | 939 | 18,78 | 1,06 | 36,78

(1) Extrativa Mineral, (2) Mineral ndo Metalica, (3) Metallrgica, (4) Papel e Grafica, (5) Quimica, (6)
Textil, (7) Alimentos e Bebidas, (8) Eletricidade, Agua e Gas, (9) Construcdo Civil.
Fonte: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo propria.

Esses numeros revelam que, apesar dos grandes empreendimentos da construcao
civil de Sergipe se concentrarem no municipio de Aracaju, ha um grande nimero de
micro e pequenas empresas distribuidas em diversos municipios do estado, com
destaque para os casos de: 61,54% em Japaratuba, 57,14% em Canindé de Sé&o
Francisco, 56,76% em Carmopolis, 54,72% em Campo do Brito e 52,89% em Sé&o
Cristévéo.

A atividade responsdvel pelo segundo maior numero de estabelecimentos
industriais formais em Sergipe € a industria de alimentos e bebidas, a qual representa
18,78% do seu total. Com um peso relativo superior a esta média estadual se destacam
0s territorios sergipanos do Alto Sertdo (26,11%), do Médio Sertdo (28,26%), do Baixo
Séao Francisco (42,25%) e do Agreste Central (21,64%).

Do ponto de vista dos municipios (vide anexo) devem ser ressaltados os casos de
Nossa Senhora da Gloria com a producéo principal de leite e seus derivados (35,09%),
de Propria e as empresas de beneficiamento de arroz e de avicultura (48,08%), de
Lagarto e as empresas de alimentos e bebidas (26,63%), de Nossa Senhora das Dores
(28,57%) e de Estancia (21,54%).

Em seguida deve-se destacar o caso da industria téxtil que possui 9,39% dos

estabelecimentos formais industriais do estado. Neste caso, o0 maior nUmero de
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estabelecimentos se concentra nos territorios do Centro-Sul e Sul e, em especial, nos
municipios de Tobias Barreto (69,77%), Nossa Senhora das Dores (14,29%) e de
Estancia (13,08%)

De acordo com a Tabela I11-5, a industria extrativa mineral responde pelo
segundo menor numero de estabelecimentos industriais formais dentre as mais
importantes atividades industriais de Sergipe (2,63%). Esse numero poderia
fornecer uma idéia de subestimacdo da importéancia desta atividade no estado, dado
que as empresas deste segmento sdo, em média, maiores do que aquelas de outras
atividades. Nesse segmento, os destaques sdo 0s territérios sergipanos do Baixo
Sdo Francisco (9,15%) e do Leste (6,25%) e 0s municipios de Japaratuba
(30,77%), Laranjeiras (6,06%), Nossa Senhora das Dores (4,76%) e Propria
(3,85%).

A indUstria quimica representa apenas uma pequena parte do nimero de
estabelecimentos industriais formais em Sergipe (4,27%). No entanto, merecem
destague os municipios de Laranjeiras, Campo do Brito, Lagarto e Estancia, com
27,27%, 11,32%, 11,06% e 10,77%, respectivamente, de seus estabelecimentos
industriais formais nessa atividade. O elevado peso desse segmento no municipio de
Laranjeiras, certamente deve-se ao fato de, além de abrigar a sede da FAFEN-SE, situar
diversas outras fabricas e misturadores de fertilizantes quimicos e outras empresas que
trabalham na sua cadeia produtiva.

Os servicos de utilidade publica; eletricidade, dgua e gas; representam
apenas 1,06% do numero de estabelecimentos industriais formais do estado. Essa
participacdo permanece em percentuais baixos para todos os territérios e
municipios de Sergipe, resultado bastante esperado, tendo em vista os rendimentos
de escala dessas atividades, que fazem com que um menor nimero de empresas
atue sobre o mercado.

Por outro lado, a fim de estabelecer uma comparacdo com o0s elementos
discutidos logo acima, é preciso analisar a distribuicdo do nimero de empregos formais
oferecidos nos setores econémicos em cada territério sergipano, conforme os dados da

Tabela I11-6, apresentada a seguir. Em 2008, o setor industrial de Sergipe responde por
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aproximadamente 20% dos empregos formais do estado. Os territdrios sergipanos que
superam esta média sdo, em ordem de importancia hierarquica, o Médio Sertdo
(26,16%), o Leste (25,16%), o Centro-Sul (24,64%), o Agreste Central (24,60%) e o Sul
(23,17%).

Tabela 111-6: Sergipe: Distribuicdo relativa do nUmero de empregos por setor de
atividade econémica dentro de um mesmo territorio, 2008. (%)

Territério Agropecuaria Inddstria Servicos Total
Agreste Central 3,62 24,60 71,78 100
Alto Sertao 1,41 8,60 89,99 100
Baixo S&o Francisco 16,51 13,11 70,38 100
Centro Sul 3,75 24,54 71,71 100
Grande Aracaju 2,06 17,88 80,06 100
Leste 15,85 25,16 58,99 100
Médio Sertéo 3,85 26,16 69,99 100
Sul 7,80 23,17 69,03 100
Sergipe 4,00 19,90 76,09 100

Fonte: MTE — RAIS 2008. Elaboragéo prdpria.

Do ponto de vista municipal (vide anexo), merecem destaque o volume de
emprego industrial apresentado pelos casos de Nossa Senhora das Dores (50,27%), de
Japaratuba (45,47%), de Nossa Senhora do Socorro (36,71%), de Laranjeiras (37,36%),
de Estancia (35,14%), de Lagarto (27,81%), de Carmopolis (27,80%), de Itabaiana
(24,56%), de Campo do Brito (22,93%), de Tobias Barreto (21,88) e de Séo Cristdvao
(20,16%).

Ao se comparar os dados da Tabela I11-6 com a Tabela Il1I-4 apresentada
anteriormente, percebe-se que, em Sergipe, a participacdo dos empregos industriais
formais no volume total de empregos da economia € maior do que a participacdo do
numero de estabelecimentos industriais formais para quase todos os territorios. A
excecdo a esta regra é o caso do territorio sergipano do Alto Sertdo. Isso permite inferir
que, o setor industrial em Sergipe tem um impacto maior na criacdo de empregos do que
a distribuicdo dos estabelecimentos industriais poderia levar a intuir.

A seguir, na Tabela Il11-7, apresenta-se 0 nimero de empregos industriais em

2008, segundo as principais atividades desenvolvidas em cada um dos oito territorios
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sergipanos. No estado de Sergipe, as atividades industriais que oferecem um maior
volume de emprego sdo, em ordem de importancia, os segmentos da construcédo civil
(33,04%), alimentos e bebidas (16,45%), téxtil (10,63%), extrativo-mineral (7,14%) e
minerais ndo metélicos (7,11%).

Ao se analisar cada um dos segmentos os dados indicam que, em termos da
construcdo civil, ressaltam-se, acima da média sergipana, os territorios do Alto Sertdo
(33,33%) e da Grande Aracaju (43,23%), com destaque para 0S municipios de
carmopolis (80,41%), Campo do Brito (67,46%), S&o Cristévéao (64,47%), Canindé do
Sé&o Francisco (63,73%) e Aracaju (50,07%).

Tabela 111-7: Sergipe: Distribuicéo relativa do nimero de empregos industriais
por atividade dentro de um mesmo territorio, 2008. (%)

Territério Q) (2) (3) 4 (5) (6) @) (8) 9)
Agreste Central 0,88 | 19,88 | 1,36 | 0,73 | 3,70 | 6,04 | 4,78 | 0,20 | 12,90
Alto Sertéo 2,30 | 3,88 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,44 | 23,99 | 10,49 | 33,33
Baixo Sdo Francisco 551 | 11,47 | 167|019 | 0,32 | 29,15 | 42,15 | 0,06 | 9,48
Centro Sul 291 | 394 | 1,21 |0,25 | 13,00 | 15,00 | 9,48 | 0,94 | 7,12
Grande Aracaju 568 | 442 | 208|321 | 345 | 10,06 | 1436 | 7,17 | 43,23
Leste 53,06 | 6,32 | 0,99 | 0,00 | 434 | 0,9 | 816 | 2,19 | 23,78
Médio Sertéo 0,00 | 0,64 | 0,07 | 0,00 | 0,00 | 1,49 | 96,80 | 0,00 | 1,00
Sul 0,00 | 2434 | 261 | 051 | 2,81 | 23,49 | 27,99 | 10,96 | 4,36
Sergipe 714 | 7,11 | 1,86 | 2,29 | 3,90 | 10,63 | 16,45 | 589 | 33,04

(1) Extrativa Mineral, (2) Mineral ndo Metalica, (3) Metallrgica, (4) Papel e Grafica, (5) Quimica, (6)
Textil, (7) Alimentos e Bebidas, (8) Eletricidade, Agua e Gas, (9) Construcdo Civil.
Fonte: MTE - RAIS, 2008. Elaboragédo prdpria.

Em termos do segmento extrativo-mineral, enquanto o estado apresenta uma
média de 7,14% dos empregos industriais, destaca-se o territorio do Leste (53,06%) e 0
municipio de Japaratuba com 97,51% dos empregos.

Os dados referentes ao segmento de minerais ndo metalicos — com uma
média estadual de 7,11% dos empregos industriais totais — demonstram a pujanca e
vigor das empresas da inddstria ceramica e de revestimentos ceramicos, em que 0S
territorios a serem destacados sdo os casos do: Sul (24,34%); Agreste Central
(19,88%) e os municipios de Itabaiana (41,60%) e Campo do Brito (10,75%);
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Baixo Sdo Francisco (11,47%) e o municipio de Propria (19,96%); além dos
municipios considerados isoladamente de Laranjeiras (15,83%) e Nossa Senhora
do Socorro (14,49%).

Do ponto de vista dos empregos ocupados na inddstria quimica sergipana — 0s
quais no estado representam 3,90% do total industrial — os territérios do Centro Sul
(13,00%) e do Leste (4,34%) se destacam acima da média. Naquilo que se refere aos
municipios, ressalte-se 0s casos de Lagarto (23,69%), Laranjeiras (24,03%), Nossa
Senhora do Socorro (6,10%), Estancia (4,53%) e Carmdpolis (4,25%).

Na analise do segmento produtor de alimentos e bebidas um dado surpreende: no
territorio do Médio Sertdo ele é responsavel por 96,80% dos empregos industriais e no
municipio de Nossa Senhora das Dores por 97,73%. A Tabela 111-7 revela ainda a forte
fragilidade da estrutura industrial neste territério, com auséncia total de unidades
formais nos segmentos extrativo-mineral, quimico, papel e gréfica e de eletricidade,
agua e gas, além de inexpressivos percentuais nos segmentos de minerais ndo metalicos,
metaldrgico, téxtil e construcdo civil.

As empresas produtoras do segmento téxtil responsaveis por 10,63% dos
empregos industriais de Sergipe se concentram nos territorios do Baixo Sdo Francisco,
Centro Sul e do Sul, com respectivamente 29,15%, 15,00% e 23,49% dos empregos
industriais de cada um deles. Nesse segmento os destaques municipais que demonstram
importancia relativa dos segmentos nas economias locais sdo: Tobias Barreto (86, 41%),
Estancia (27,91%), Nossa Senhora do Socorro (20,99%) e Propria (11,54%).

Por fim, destaca-se que, no estado de Sergipe, 0 segmento de eletricidade,
agua e gas é responsavel por 10,96% dos empregos industriais do Alto Sertdo,
10,96% do Sul e 7,17% da Grande Aracaju. Neste segmento, destacam-se ainda a
responsabilidade de 35,78% dos empregos industriais do municipio de Canindé do
Sdo Francisco, causados pela presenca da hidrelétrica de Xingd em seu espaco.
Nos municipios de Estancia e de Aracaju, 0s percentuais expressivos de 17,12% e
9,67%, respectivamente, justificam-se pela sede das empresas concessionarias da
distribuigdo: Sulgipe e Energisa.
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No que concerne & importancia da atividade industrial nos territdrios, observou-
se que a participacdo das atividades industriais no valor do PIB a preco basico de
Sergipe € de um pouco menos de 1/3, sendo maior do que no Brasil e na regido
Nordeste. E o territério do Sul, que se encontra em torno da composicio média
sergipana, em termos de setores, do PIB a pre¢o bésico do estado e s&o os territdrios do
Alto Sertdo e do Leste, aqueles que apresentam elevadas participacdes da industria,
devido fundamentalmente a producdo de energia elétrica e ao segmento extrativo-
mineral, respectivamente.

Essa participacdo na riqueza gerada ndo se traduz diretamente em termos do
nimero de estabelecimentos industriais formais existentes, pois sdo os territérios do
Leste, do Agreste Central e da Grande Aracaju aqueles que se situam acima da média
sergipana. Dentre as atividades industriais destaca-se a construcdo civil responsavel por
pouco mais de 1/3 do total de estabelecimentos do estado, estando mais presente nos
territorios do Alto Sertdo, da Grande Aracaju, do Leste e do Médio Sertdo.

O segmento produtor de alimentos e bebidas, responsavel por quase 1/5 do total
de estabelecimentos industriais do estado, é importante para as economias industriais
dos territorios sergipanos do Alto Sertdo, do Médio Sertdo, do Baixo Sao Francisco e do
Agreste Central. O segmento téxtil, o qual possui aproximadamente 10% dos
estabelecimentos industriais do estado, concentra-se nos territorios do Centro-Sul e do
Sul e, em especial, nos municipios de Tobias Barreto, Nossa Senhora das Dores e de
Estancia.

Em termos da distribuicdo do numero de empregos formais oferecidos nos
setores econdémicos em cada territorio, observou-se que, em 2008, o setor industrial de
Sergipe respondia por aproximadamente 1/4 e que, desse ponto de vista, os territrios
sergipanos mais importantes eram o Médio Sertdo, o Leste, o Centro-Sul, 0 Agreste
Central e 0 Sul. Notou-se ainda que, a participacdo dos empregos industriais formais no
volume total de empregos da economia € maior do que a participacdo do numero de
estabelecimentos industriais formais para quase todos os territorios, sendo 0s segmentos
da construcdo civil, alimentos e bebidas, téxtil, extrativo-mineral e minerais néo

metalicos os mais importantes em ordem decrescente.
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I11.3 Distribuicdo da Atividade Industrial entre os Territorios

Nesta secdo, procura-se analisar a distribuicdo do setor industrial entre os
diferentes territorios sergipanos, assim como entender a maneira como se da sua
configuracao espacial em termos de perspectiva comparada. Nesse sentido, a Tabela I11-
8 abaixo permite visualizar os dados da distribuicéo relativa das atividades econémicas
do estado entre os territdrios, revelando os mais importantes em termos da participacdo
na formacéo do PIB a preco basico.

Observa-se que o territério da Grande Aracaju concentra quase metade do
produto industrial de todo o estado, 44,94%. Nota-se ainda que, o territério do Alto
Sertdo responde por 17,81% do produto industrial de Sergipe e que o territério do
Leste, com a sua vigorosa industria de extracdo de petroleo, participa com 17,07%.
Por sua vez, o territorio do Sul sergipano, com a sua diversificada planta industrial
localizada principalmente no municipio de Esténcia, gera 9,46% do produto

industrial.

Tabela 111-8: Sergipe: Importéancia relativa das atividades econdmicas do estado
entre os territorios, 2007. (%)

Territdrio Agropecuaria IndUstria Servigos PIB preco basico

Agreste Central 13,55 4,07 8,85 7,61
Alto Sertéo 17,75 17,81 4,59 9,24
Baixo S&o Francisco 13,55 2,91 4,44 4,39
Centro Sul 16,40 3,20 7,44 6,56
Grande Aracaju 10,76 44,94 59,93 53,07
Leste 7,12 17,07 3,62 7,90
Médio Sertéo 7,12 0,55 2,00 1,79
Sul 13,76 9,46 9,12 9,44
Sergipe 100 100 100 100

Fonte: IBGE — PIB Municipal 2007. Elaboragdo propria.

Ressalte-se também que, no periodo de 2000 a 2007, essa distribuicédo

da importancia relativa de cada um dos oito territérios na formacédo do PIB a
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preco basico de Sergipe pouco se alterou, mantendo praticamente a mesma
estrutura.

A Tabela I11-9, a seguir, apresenta a distribuicdo do total de empregos da
economia sergipana, assim como estabelece a comparacdo relativa dos empregos de
cada um dos trés setores econdmicos entre 0s oito territorios de planejamento.
Importante sempre registrar que, por se tratar de dados da RAIS, as informacgdes

referem-se apenas a empregos formais.

Observa-se assim que, o territorio da Grande Aracaju concentra mais da metade
(55,79%) dos empregos industriais de Sergipe, localizados, sobretudo no municipio de
Aracaju, com 48,67% dos empregos industriais do estado. No territorio do Agreste
Central localizam-se 8% dos empregos industriais sergipanos, com destaque para o
municipio de Itabaiana. Por fim, vém os territorios Sul (6,5%), com destaque para o
municipio de Estancia, e o territorio do Leste (5,4%), com os municipios de Japaratuba
e Carmépolis.

Tabela 111-9: Sergipe: Importancia relativa do nUmero de empregos entre o0s t
erritorios por setor de atividade econémica, 2008. (%0)

Territorio Agropecuaria IndUstria Servicos Total
Agreste Central 5,86 8,00 6,11 6,48
Alto Sertéo 0,89 1,10 3,00 2,53
Baixo Séo Francisco 15,39 2,46 3,45 3,73
Centro Sul 4,85 6,39 4,88 5,18
Grande Aracaju 31,93 55,70 65,26 62,02
Leste 16,91 5,40 3,31 4,27
Médio Sertédo 1,62 2,21 1,55 1,68
Sul 10,89 6,50 5,07 5,59
Sergipe 100 100 100 100

Fonte: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo prdpria.

A Tabela 111-10, a seguir, mostra a distribuicdo dos empregos industriais formais

de Sergipe, por atividade, entre os oito territdrios.

99



SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Tabela 111-10: Sergipe: Importancia relativa do nimero de empregos industriais
entre os territorios por atividade, 2008. (%)

Territério (1) ) 3) (@) (5) (6) @ (8) ©) | Total
Agreste 099 | 2239 | 583 | 254 | 759 | 455 | 232 | 027 | 3,12 | 8,00
Central

Alto Sertdo 035 | 060 | 000 | 000 | 000 | 025 | 160 | 1,95 | 1,00 | 1,10
Baixo Sdo 190 | 396 | 220 | 021 | 020 | 674 | 630 | 003 | 070 | 246
Francisco

Centro Sul 260 | 354 | 414 | 069 | 2132 | 902 | 368 | 1,02 | 1,38 | 639
Grande 54,02 | 42,23 | 75,76 | 95,13 | 60,19 | 64,29 | 59,32 | 82,63 | 88,88 | 67,94
Aracaju

Leste 40,14 | 481 | 287 | 000 | 602 | 046 | 268 | 200 | 3,89 | 540
Médio Sertao | 0,00 | 0,20 | 0,08 | 000 | 000 | 031 | 13,03 | 0,00 | 007 | 2,21
sul 0,00 | 22,28 | 912 | 144 | 468 | 1438 | 11,07 | 12,10 | 0,86 | 6,50
Sergipe 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100

(1) Extrativa Mineral, (2) Mineral nao Metalica, (3) Metallrgica, (4) Papel e Grafica, (5) Quimica, (6)
Téxtil, (7) Alimentos e Bebidas, (8) Eletricidade, Agua e Gas, (9) Construgdo Civil.
Fonte: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo prdpria.

Conforme os dados apresentados na tabela acima, nota-se que, o segmento
extrativo-mineral apresenta 94,16% dos seus empregos formais no estado localizados
nos territérios do Leste e da Grande Aracaju, dos quais 39,92% no municipio de
Aracaju e 23,28% no municipio de Japaratuba. Os demais territorios expressam

percentuais irrisorios.

A tabela revela igualmente a enorme concentragdo dos empregos industriais no
territério da Grande Aracaju. Em todas as atividades industriais esse territorio participa
com mais de 50% do total, excetuado o caso do segmento de minerais ndo metalicos, no
qual sua participagdo € de 42,23%. Neste segmento, 0 emprego localiza-se também no
territdrio do Agreste Central (22,39%) e do Sul (22,28%).

Em termos do emprego no segmento quimico merece destaque também a
importancia relativa dos territérios do Centro Sul (21,32%) e do Agreste Central
(7,69%).
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Registre-se tambem que, no caso da industria téxtil, os territérios do Sul
(14,38%), do Centro Sul (8,02%) e do Baixo Sdo Francisco (6,74%) tém uma
participacao relativa significativa na distribuicdo estadual do emprego.

Por fim, deve-se ressaltar o caso da industria de alimentos e bebidas, com
expressivas participacGes relativas do territério do Médio Sertdo e do Sul,
respectivamente com 13,03% e 11,07% do emprego total neste segmento.

Finalmente, para concluir estas discussdes da distribuicdo espacial da industria
sergipana, apresenta-se, a seguir, alguns cartogramas que ilustram estas questdes. Em
primeiro lugar, a figura Il1-1 demonstra, com base nas informagfes da RAIS, em
numeros absolutos, a localizacdo espacial dos estabelecimentos industriais de Sergipe
no ano de 2008.

Como se observa na Figura I11-1, quase oitocentos estabelecimentos industriais
situam-se em Aracaju, 0s quais somados aos dos municipios de Nossa Sra. do Socorro e
de S&o Cristdvao ultrapassam a cifra dos mil estabelecimentos. Além destes municipios,
aparecem com destaque na Figura I11-1, os municipios de Itabaiana, Lagarto, Estancia e

Tobias Barreto.
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Figura I11-1: Sergipe: Distribuicdo espacial dos estabelecimentos industriais, 2008

Base Cartogréfica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS, 2008. Elaboragao propria.

Em segundo lugar, a figura I11-2 apresenta, também com base nas informacdes
da RAIS, em numeros absolutos, a localizacdo espacial dos empregos industriais de

Sergipe no ano de 2008.
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Figura I11-2: Sergipe: Distribuicdo espacial dos empregos industriais, 2008

Base Cartogréafica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo propria.

Em terceiro lugar, a figura 111-3 apresenta, em nimeros absolutos, a localizago
espacial dos empregos do segmento extrativo-mineral da inddstria sergipana, no ano de

2008.
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Figura I11-3: Sergipe: Distribuicdo espacial dos empregos da industria extrativa

mineral, 2008

Base Cartogréafica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo propria.

Em quarto lugar, a figura I11-4, a seguir, apresenta, em numeros absolutos, a

localizacdo espacial dos empregos da industria quimica sergipana, no ano de 2008.
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Figura I11-4: Sergipe: Distribuicdo espacial dos empregos da industria quimica, 2008

Base Cartogréafica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS, 2008. Elaboragéo propria.

Observa-se no cartograma acima que, 60,19% dos empregos da Inddstria
Quimica de Sergipe estdo no territorio da Grande Aracaju, com destaques para 0S
municipios de Aracaju e Laranjeiras. Em seguida, o territério do Centro Sul concentra

21,32% dos empregos dessa industria, dos quais quase todos no municipio de Lagarto.
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Em quinto lugar, a figura Il1-5, a seguir, apresenta, em numeros absolutos, a

localizacéo espacial dos empregos da industria téxtil sergipana, no ano de 2008.

Figura I11-5: Sergipe: Distribuicdo espacial dos empregos na industria téxtil, 2008

Base Cartogréafica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS, 2008. Elaborago prdpria.

Como se pode observar, o territdrio da Grande Aracaju concentra 64,29% dos

empregos formais da Industria Téxtil do estado, seguida pelo territério do Sul com
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14,38% dos empregos totais — onde destaca-se 0 municipio de Estancia com 10,57% do
total — e o territorio do Centro Sul com 9,02 % e o destaque do municipio de Tobias

Barreto com 7,91 % desse total.

Por fim, a figura I11-6, a seguir, apresenta, em nimeros absolutos, a localizagdo

espacial dos empregos da industria da construgdo civil sergipana, no ano de 2008.

Figura I11-6: Sergipe: Distribuicdo espacial dos empregos na Construgéo Civil, 2008

Base Cartografica: Atlas Digital sobre Recursos Hidricos de Sergipe, 2004.
Fonte de dados: MTE — RAIS 2008. Elaboragéo propria.
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Conforme visto anteriormente, o segmento da construcdo civil é a atividade
industrial que mais gera empregos no estado de Sergipe. Destes empregos, quase 90%
deles estdo localizados no territério da Grande Aracaju, sendo 73,74% apenas no
municipio de Aracaju. Portanto, sobra apenas um valor residual desses empregos para
serem distribuidos entre os territorios restantes, onde se destacam o territério do Agreste
Central, com 3,12% do total e o territorio do Leste e 0 municipio de Japaratuba, com

3,89% e 2,87%, respectivamente.

Em termos da distribuicdo da atividade industrial entre os territérios, a inddstria
sergipana esta mais fortemente presente na Grande Aracaju, no Agreste Central, onde se
destaca o municipio de Itabaiana, no Centro-Sul, com destaque para Lagarto, e no Sul
Sergipano, destacando-se Estancia. Em ternos da distribui¢cdo considerando cada um
dos setores de atividade da indUstria, ressalta-se que a atividade extrativa- mineral esta
concentrada nos territorios do Leste e da Grande Aracaju, que respondem por
aproximadamente 95% dos seus empregos formais no estado, localizados
principalmente nos municipios de Aracaju e Japaratuba.

No caso da industria quimica, a concentracdo estd nos territérios da Grande
Aracaju e Centro-Sul, merecendo destaque nesse caso 0 municipio de Lagarto. No caso
da inddstria téxtil, os principais territorios sdo da Grande Aracaju, do Centro-Sul, com
destaque para Tobias Barreto, e Sul, com destaque para Estancia. Por fim, no caso da

construcdo civil, hd uma concentracdo na Grande Aracaju.
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v CARACTERIZAQAO DAS PRINCIPAIS CADEIAS

PRODUTIVAS SERGIPANAS

A delimitacdo dos principais setores de atividade da industria sergipana fornece
informagBes relevantes para o estudo das aglomeracBes produtivas, objeto de analise do
presente capitulo. Nesse sentido, foram estudadas as principais cadeias produtivas localizadas
em Sergipe, mas sempre com a ressalva que a aglomeracgao produtiva presente no estado na
verdade compde uma parte do total de atividades envolvidas ao longo da cadeia.

O conceito de cadeia produtiva, segundo o Instituto Euvaldo Lodi de Minas
Gerais - IEL/MG (2010) “parte da premissa de que a producdo de bens pode ser
representada como um sistema, onde 0s diversos atores estdo interconectados por fluxos
de materiais, de capital e de informacdo, objetivando suprir um mercado consumidor
final com os produtos do sistema”. Esta visao sistémica implica perceber que existe uma
forte interdependéncia entre os diversos elos da cadeia produtiva, e, portanto, seu
dinamismo esta condicionado a natureza das relacdes entre as partes e a competitividade
e eficiéncia das empresas que a compde.

E nesta perspectiva que serdo analisadas as principais cadeias produtivas
sergipanas, buscando examinar oportunidades e desafios que possam subsidiar o
desenvolvimento regional, gerando crescimento socio-econdémico, notadamente
emprego e renda. O objetivo principal desta discussdo é que, a partir do diagnostico do
ambiente e conjuntura em que empresas de determinada cadeia produtiva operam,
possam ser identificados: i) os fatores condicionantes da atuacdo das empresas
sergipanas, ii) os principais desafios a serem enfrentados e iii) as demandas a serem
respondidas, com o propdsito de aumentar a participacdo e o volume de negdécios das
empresas locais naquela cadeia produtiva.

Em razdo de o parque industrial sergipano abranger diversos segmentos, a
caracterizacdo das principais cadeias produtivas pautou-se pelos critérios de relevancia
econbmica, com énfase na participacdo dos principais setores de atividade industrial no
Produto Interno Bruto. Conquanto pesem as estatisticas oficiais, foram também
determinantes na selecdo das principais cadeias as entrevistas presenciais realizadas
com um significativo nimero de instituicdes empresariais e entidades publicas ligadas

ou relacionadas ao desenvolvimento do setor industrial.
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A Tabela V-1 apresenta as principais atividades produtivas, a partir da
participacdo no Valor Adicionado Bruto — VAB, como apresentado no capitulo I. Para a
industria de transformacdo, foram consideradas o0s quatro principais setores de
atividade, a partir dos dados do Valor de Transformacdo Industrial — VTI, como
mostrado no capitulo Il. Para efeito de compatibilizacdo, considerou-se a participacdo
do setor no VTI em relagdo & participagdo de 9,7% da industria de transformagéo no
VAB, de tal forma que foi estimada a participacdo de todos os setores em relacdo ao
PIB. A inddstria, em 2007, como apresentado anteriormente, chega a 30,6% do PIB de
Sergipe. Considerando-se este percentual como total, procedeu-se o célculo da

participacgdo de cada um dos setores no PIB industrial.

Tabela 1V-1: Sergipe: Estimativa da participacdo dos setores de atividades da
industria no PIB e no PIB industrial, 2007

Atividade Industrial / Participacao no PIB Participacéo no PIB Industria|
Setor de Atividade (%) (%)
Extrativa mineral 6,2 20,3
Transformagéo 9,7 31,8
Alimentos e bebidas 3,2 10,5
Prod. minerais ndo metalicos 1,9 6,1
Quimica 15 4,9
Textil 11 3,6
Construcéo Civil 6,6 21,6
Eletricidade, gas e agua 8,1 26,4
Total da Industria 30,6 100,0

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007. IBGE — Pesquisa Industrial Anual, 2007. Elaboragéo propria.
Os dados da Tabela IV-1 mostram que dentre as atividades industriais, a
industria de transformacédo é a mais importante, respondendo por 9,7% do PIB e 31,8%
do PIB industrial, em 2007. A atividade da construcdo civil aparece com 21,6% do PIB
industrial, enquanto a atividade extrativa mineral responde por 20,3% deste, no mesmo
periodo. Essas atividades montam a base para importantes cadeias produtivas do estado,
0 que ndo ocorre com a atividade producédo e distribuicdo de eletricidade e gés, agua,
esgoto e limpeza urbana, cuja elevada participacdo verifica-se por conta da usina
hidrelétrica de Xing6. As principais cadeias produtivas do estado e os setores de

atividade industrial associados esté@o representados no Quadro IV-1.
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Quadro 1V-1: Sergipe: Principais cadeias produtivas e setores de atividade
industrial associados

Principais Setores de Atividade Industrial

Principais Cadeias Produtivas

associados
Petréleo e gas Extrativa mineral
Fertilizantes Quimica
Alimentos e bebidas Alimentos e bebidas
Téxtil e confeccbes Téxtil
Cimento
Prod. minerais ndo metalicos
Ceramica
Construcéao Civil Construcéao Civil

Fonte: Elaboragéo propria.

O Quadro 1V-1 mostra como mais relevantes em Sergipe a cadeia de petrdleo e gas e
a cadeia de fertilizantes, vinculadas ao complexo minero-quimico, com forte presenca da
Petrobras. Mostra ainda a cadeia de alimentos e bebidas, que tem sido impulsionada no
estado, e a cadeia téxtil e confeccBes, ambas com tradicdo em Sergipe. Por fim, apresenta a
cadeia da construcdo civil e de materiais vinculados a construcdo civil, como cimento e
cerdmica. O detalhamento de cada uma dessas cadeias é feito nas se¢des subsequentes. O
conceito de cadeia produtiva ndo se restringe ao ambito geogréafico estadual. Entretanto, o
capitulo aborda a participacdo de segmentos do estado de Sergipe mais fortemente presentes
em cada uma das cadeias produtivas. O objetivo é verificar, em cada uma das cadeias
produtivas, quais 0s segmentos locais com maior presenca e que impactos podem ter sobre a

economia local, motivando atividades vinculadas.
IV.1 Petroleo e Gas

A producéo de petréleo e gas constitui-se na atividade mais importante da
indUstria extrativa mineral em Sergipe, responsavel por cerca de 20% do PIB industrial
do estado em 2007. Entre 2000 e 2009, houve um crescimento da atividade de extracdo
de petrdleo da ordem de 30%. Em 2010, a producdo de petroleo e gas deve continuar em

ritmo de expanséo acelerada, tendo em vista a previsdo de investimentos, da ordem de
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R$ 1,5 bilhdo. Tais indicadores iniciais ddo a dimensdo do segmento de producédo de
petréleo e gas no estado e sua relevancia no crescimento de diversas cadeias produtivas

a ele relacionadas.

IV.1.1 Cadeia produtiva do petréleo e gas

A cadeia produtiva do petréleo e gas é amplamente diversificada e verticalizada,
englobando diversos segmentos industriais e de servicos. Essa cadeia, por exigir
investimentos vultosos — a Petrobras projeta investimentos de US$ 158,2 bilhdes no
Brasil no periodo de 2009-2013 -, envolve uma rede de suprimentos bastante
competitiva, sendo que uma parte consideravel dos produtos e servicos €
tradicionalmente importada.

Com o “objetivo de ampliar a participacdo da industria nacional de bens e
servicos, em bases competitivas e sustentaveis, na implantacéo de projetos de petréleo e
gas natural no Brasil e no exterior” (PROMINP, 2010), o Governo Federal criou em
2003 o Programa de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petroleo e Gas Natural -
Prominp. Uma das vertentes deste programa foi a parceria firmada entre a Petrobras e o
SEBRAE para coordenar e promover a insercdo das micro e pequenas empresas no
cadastro de fornecedores da Petrobras. A inspiragdo para o programa teve origem na
experiéncia de sucesso da rede de empresas fornecedoras do setor de petréleo do estado
do Rio Grande do Sul — Rede Petro/RS.

Foram implantados projetos em 12 estados (AL, AM, BA, CE, ES, MG, PR, RJ,
RS, RN, SE e SP), tendo como objetivos principais: i) realizar diagnosticos de
oportunidades voltadas as micro e pequenas empresas; ii) promover acdes de
capacitacdo e qualificacdo das empresas; iii) promover a integracdo entre os diversos
elos da cadeia produtiva, visando a fortalecer os arranjos produtivos locais da industria
de petroleo e gés.

Em Sergipe, a Rede Petrogas comecou a estruturar-se em 2003, apds a realizacao
do diagnostico da cadeia de petroleo e gas, sendo uma acdo coordenada pelo Sebrae/SE
e pela Petrobras. Em 2005 foi formalizado um convénio pela UNSEAL e pelo

Sebrae/SE para capacitar pequenas empresas sergipanas com potencial de fornecer
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produtos e servigcos para a Petrobras. Atualmente, ja foram beneficiados mais de 270
empreendimentos. Desse total, 167 empresas participam de forma mais ativa,
respondendo por mais de cinco mil empregos gerados no estado (Agéncia Sebrae de
Noticias, 2010).

A cadeia produtiva do petréleo e gas em Sergipe, voltada para exploragdo e
producdo de petrdleo e gas, esta apresentada no Diagrama IV-1 e € mostrada em trés
etapas: pré-producdo, producdo e pés-producdo. Embora tanto o sentido temporal
quanto os processos envolvidos nessas fases possam se sobrepor, esta classificagdo sera
atil no diagndstico discutido a seguir.

Diagrama IV-1: Sergipe: cadeia produtiva de petroleo e gas

PRE-PRODUCAO PRODUCAO POS-PRODUCAO
1 I [ I 1
I (N : I |
: - : : Materiais F oy, : :
| Explorag?o, , | A | i
i Construcdo/ |1 | B |' 1 "1 e
: Expansdoda : : Energia R : : : N
Unidade I
: Produtiva : : I |1 | Logisticade : C
I Fou -| Manutengado -' C I-: Distribuicao | 1 ] o
| quipamentos I | | I
| — : | A : : e Transporte o
daterials
: : : Outros ¢ |, : : 0
| Servigos o servicos A | !
I o b I
I o o (v I
I o oy |
I o by |
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Fonte: Elaboracdo propria, com base em entrevistas com especialistas.

1V.1.1.a Etapa da pré-producdo

A fase de pré-producéo corresponde, em ultima andlise, a constru¢do/ampliacéo,
montagem e entrada em operacdo da capacidade produtiva propriamente dita e
representa 0 maior custo da cadeia produtiva. Em geral, essa fase inclui: exploracéo,

perfuracdo/completacdo e producdo (instalagdes do processo produtivo). A maioria dos
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equipamentos, materiais e servi¢cos envolvidos nessas etapas possui alto grau
tecnoldgico e de especializacdo. A lista é extensa’ e, entre aqueles de maior valor,
destacam-se: sismoégrafos, computadores de grande porte, espectrdmetros de massa,
arvore de natal, tubos de revestimento, linhas flexiveis, turbinas a gas, turbo —
geradores, turbo — compressores, vasos de pressao.

Entre os servicos de maior valor podem ser citados: levantamento e
processamento geofisico, perfuracdo de pocos com fornecimento de sondas terrestres e
maritimas, perfilagem, cimentacdo de pocos, afretamento/operacdo de embarcacgdes
especiais. Embora boa parte dos produtos e servicos descritos acima seja importada, ha
enorme potencial de fornecimento a ser ocupado em outros elos da cadeia como

mostrado no Quadro 1V.2.

Quadro 1V-2: Brasil: Elos da cadeia produtiva de petréleo e gas na etapa de pré._
producéo

Diagrama IV-2 : Brasil: Elos da cadeia produtiva de petréleo e gas na etapa de pré-produgao

EQUIPAMENTOS, PARTES E MATERIAIS SERVICOS

Eletroeletrénica (motores, circuitos e painéis Engenharia, (projeto, construgdo e
elétricos) montagem)

Hidraulico (sistemas, bombas, valvulas) Manutencgdo industrial

Pneumatico (sistemas, bombas, valvulas) Pintura industrial

Equipamentos de segurancga Logistica e transporte

Quimicos e tratamento de dgua Hotelaria

Automacao e instrumentagdo Saude

Metalmecanica (usinagem, caldeiraria, Servigos gerais (limpeza, seguranca,
soldagem); alimentagao, etc.)

Apoio maritimo (barcos, rebocadores, Informatica e tecnologia da informagao

guindastes, etc.)

Fonte: Elaboragao prdpria, com base em entrevistas com especialistas.
As empresas locais participam em diferentes elos desta cadeia, de acordo com 0s

entrevistados, com destaque para: engenharia (instalagdo, automacdo), manutencao,
construcdo civil, perfuracdo, salde, hotelaria, servigos gerais (alimentacdo, limpeza,

" Para uma lista detalhada ver Pellegrin e Aradjo (2004:142)
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seguranca), apoio maritimo, tecnologia de informacéo, fabricacdo de equipamentos. Em
2008, a UN/SEAL adquiriu R$ 518 milhdes em bens, sendo que aproximadamente 22%
foram comprados em Sergipe. Em 2009, o valor total contratado para prestacdo de
servigos no estado alcancou R$ 2,7 bilhdes, tendo as empresas locais participado com

21% desse valor.

1V.1.1.b Etapa da producdo

A etapa de producdo da industria de petréleo e gas possui uma dinamica bem
diferente sobre a economia sergipana da fase de pré-producdo, onde estd concentrada
grande parte dos investimentos anunciados. Nessa etapa, merecem destaque trés
elementos importantes. Um primeiro elemento refere-se ao impacto sobre a geracao de
empregos e sobre o incremento dos servicos a associados, tais como: salde,
alimentacéo, transporte, treinamento. Observe-se que, de acordo com os entrevistados, a
Petrobras manteve em 2009 cerca de 1.900 funcionéarios efetivos e 7.100 terceirizados

além de gerar aproximadamente 30.000 empregos indiretos.

O segundo elemento diz respeito aos impactos gerados pela manutengdo de
equipamentos e instalagdes. Além de ser um componente significativo no custo operacional
da producdo de petroleo e gas, essa atividade tem uma participacdo consideravel de
empresas locais. Por fim, o terceiro elemento a considerar refere-se ao peso da atividade no

estado em relagdo ao pagamento de royalties € impostos inerentes a atividade.

1V.1.1.c Etapa da pos-producdo

A logistica de distribuigéo e transporte na fase de pos-producdo esta relacionada
ao que é produzido na Unidade de Negdcios Sergipe-Alagoas (UN/SEAL). Todo
petréleo extraido em Sergipe é destinado a refinarias da prépria Petrobras, sendo o
estado da Bahia o destino principal. No caso da produgdo em aguas rasas ou nos campos
em terra, o petroleo segue para o terminal TECARMO, em Aracaju, onde, ap0s um
tratamento inicial, é transportado por navio para a Refinaria Landulfo Alves (RELAN),
na Bahia. No caso da producdo em aguas profundas (Piranema), o petrdleo segue direto

em navio proprio para a RELAN.
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O gés natural produzido € transportado por meio de gasodutos. No Nordeste, 0
gasoduto principal CATU-PILAR segue até Rio Grande do Norte e interliga a
producédo da regido com a malha de gasodutos do Sudeste. A producéo diaria de gas em
Sergipe, de acordo com informacdes obtidas dos entrevistados, chega a 1,5 milhdo de
metros cubicos diarios, sendo que cerca de 80% vai para a FAFEN-SE e outros 15%
para SERGAS. A producdo do gas GLP, gas liquefeito do petroleo, é distribuida
diretamente as revendedoras de Sergipe e outras do estado da Bahia.

Em relacdo a projecBes futuras para essa cadeia produtiva, ha perspectivas
bastante otimistas para as empresas cadastradas como fornecedoras da Petrobras,
considerando-se 0s investimentos, tanto locais quanto nacionais, previstos pela
empresa. Em anincio recente, feito pelo presidente da Petrobras, em 16/03/2010, foi
informado que sera investido em 2010, R$ 1,5 bilhdo em &guas rasas e nos campos
terrestres de Sergipe, envolvendo inclusive a prospeccdo de novos pogos na costa do
estado. Em exploracao, serdo investidos R$ 415 milhdes.

Em &guas rasas e nos campos terrestres estdo programadas agdes como: i)
injecdo de agua e revitalizacdo do Campo de Carmépolis (US$ 700 milhGes), ii)
ampliacdes de injecdo de agua e revitalizacdo dos campos Siririzinho (US$ 260
milhdes) e Riachuelo (US$ 200 milhdes), iii) injecdo de &gua e revitalizacdo dos
Campos de Camorim e Dourado (US$ 1 bilhdo), ambos em aguas rasas e iv) prospeccao
em novas zonas no Campo de Piranema (US$ 280 milhdes).

Além dos investimentos diretamente relacionados a indudstria de petroleo e gés, a
Petrobras, atraves da Unidade de Exploracdo e Producdo de Sergipe e Alagoas, assinou
convénio com o estado de Sergipe, no valor de R$35.789.044,27, para a melhoria das
condicbes de infraestrutura de rodovias sergipanas utilizadas na logistica da producéo

de petroleo e gas®.

IV.1.2 Panorama geral da cadeia produtiva de petroleo e gas

Considerando o processo produtivo relacionado & presenca dessa cadeia
produtiva em Sergipe e 0 cenario percebido a partir das entrevistas, foi montado um

® Sobre os dados de investimentos da Petrobras, ver Rosas (2010).
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panorama da cadeia produtiva de petrdleo e gas no estado, apresentado no Diagrama V-
2. O Diagrama resume 0s pontos fortes e as estratégias das empresas. Uma contribuicéo
adicional esta na identificacdo dos principais gargalos e oportunidades para as empresas
envolvidas na cadeia produtiva de petroleo e gas.

O Diagrama IV-2 destaca como ponto forte a existéncia de importantes
reservas de petrdleo e gas no estado, que fazem de Sergipe o quarto maior produtor de
petréleo do pais. Outro ponto relevante € o desenvolvimento de uma cadeia de
fornecedores locais, capazes de internalizar os beneficios da expansdo dessa atividade
no estado. Nesse sentido, foram desenvolvidas estratégias importantes, tais como: i) o
esforco na capacitacdo de recursos humanos, com cursos de nivel técnico e superior, ii)
a criacdo de nucleos de pesquisa nas instituicdes de pesquisa do estado e na propria
Petrobras, através do NUEX, em Aracaju, que buscam atender as demandas
tecnoldgicas da empresa e iii) o desenvolvimento do programa de capacitacdo de
fornecedores, através da Rede Petrogas.

Diagrama 1V-2: Sergipe: condicionantes, gargalos e oportunidades da cadeia
produtiva de petrdleo e gas

A industria de petrdleo e gas tem se mostrado uma das mais dindmicas da economia local
nos Ultimos dez anos e as previsdes de investimentos sugerem um cenario de volume de
negdécios nunca antes presenciado na regido.

PONTOS FORTES

» Reservas locais de petroleo e gas

» Experiéncia acumulada na
industria de petréleo e gas;

* Quarto produtor de petréleo no
Brasil;

GARGALOS OPORTUNIDADES

Baixa oferta de equipa-

mentos para

plataformas;

+ Falta de méo de obra
qualificada;

Licenga ambiental.

* Volume de investimento
projetado.

* Novas descobertas de
6leo leve na Bacia de
Sergipe

* O Programa PROMINP

ESTRATEGIA PERCEBIDA

2 )

« Criac&o de pdlos tecnoldgicos, e
cursos avangados na area de
petréleo, gerando externalidades
positivas na oferta de méo de obra
especializada e no suporte ao
desenvolvimento de fornecedores
locais.

* Criagdo da Rede Petrogas/SE.

/

Fonte: Elaboracdo prépria. com base em entrevistas com especialistas.
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Entre os principais gargalos apontados pelos entrevistados, destacam-se a baixa
oferta de equipamentos para plataformas, falta de méo de obra nas areas de engenharia,
geologia e projetos e demora nas licencas ambientais. E no que se refere as
oportunidades, devem ser destacados as a¢des do Programa de Mobilizacéo da Inddstria
de Petroleo no estado, o volume de investimentos previstos na producdo de petréleo e
gas em Sergipe e a descoberta de mais campos de 6leo leve na bacia de Sergipe, que

criam perspectivas de expansao para as empresas envolvidas nessa cadeia.

1.2 Fertilizantes

A producédo de fertilizantes € um dos focos de atencdo da economia brasileira,
em funcdo da sua importancia para manter a competitividade em diversos segmentos do
agronegocio no pais. Do lado governamental, debate-se um pacote de medidas para
estimular a producdo de fertilizantes. Do lado empresarial, h4 demonstracdes de
interesse no setor por parte de grandes empresas, como a Vale e a Petrobras. A Vale
adquiriu recentemente a ativos voltados a esse segmento de propriedade da Bunge no
pais, confirmando que a expansdo de suas atividades no setor de fertilizantes € um de
seus objetivos estratégicos. A Petrobras, uma das maiores produtoras de matérias-
primas para fertilizantes do pais, além dos investimentos previstos na expanséo de suas
trés unidades localizadas em Sergipe, Minas Gerais e Espirito Santo, anunciou a
instalacdo da quarta unidade industrial em Mato Grosso do Sul (Agéncia Estado, 2010).

Essa tendéncia favoravel estd atrelada ao fato de o pais ser um dos maiores
produtores de alimentos do mundo, contando com clima favoravel e elevada
disponibilidade de agua e solo para expanséo da atividade agricola. Apesar dessa grande
demanda, hd uma deficiéncia do pais em ofertar fertilizantes em quantidade suficiente.
O agronegocio brasileiro possui grande dependéncia externa de fertilizantes, que sdo
essenciais para melhorar a produtividade do solo. E nessa perspectiva que a autos-

suficiéncia em fertilizantes é estratégica para o Brasil. Trata-se de um cenario
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extremamente favoravel a Sergipe, na medida em que a Vale e a Petrobras tém
operagdes neste segmento no estado.

A Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados da Petrobras em Sergipe (FAFEN-SE),
instalada em 1980, produz atualmente 340 mil toneladas/ano de aménia e 450 mil
toneladas/ano de uréia. Em breve a unidade passard a produzir também sulfato de
amonio, que é usado como fertilizante, por exemplo, em culturas de cana-de-agUcar,
milho e algoddo. Essa nova unidade demandara investimentos da ordem de US$ 131
milhdes (CARDOSO, 2010).

O empreendimento em fertilizantes da Vale em Sergipe engloba a exploracdo da
mina subterranea Taquari-Vassouras no municipio de Rosario do Catete e uma usina de
beneficiamento na superficie para producdo de cloreto de potassio. Com capacidade
instalada de 850 mil toneladas/ano é a Gnica mina que produz potassio no Brasil. No
médio e longo prazos, 0 empreendimento estratégico da Vale é a exploracdo do minério
carnalita em Sergipe. Segundo entrevistados, ha dois fatores impactantes na
continuidade de producdo de cloreto de potassio proveniente da lavra subterranea da
silvinita na mina Taquari-VVassouras. Em primeiro lugar, ao ritmo da producdo atual, de
850 toneladas/ano, a mina tende a se esgotar nos proximos 6 a 9 anos. Em segundo
lugar, sua producdo, a partir de operacOes de extracdo de silvinita, realizadas a 500
metros de profundidade, envolve custos elevados, quando comparados a outras
tecnologias mais avangas nesse processo produtivo.

Com uma planta piloto instalada em 2007 na cidade de Maruim e investimentos
ja realizados de U$ 100 milhGes, a Vale pretende concluir nos proximos meses, a partir
do projeto piloto, o teste viabilidade da producdo de potassio a partir da carnalita, em
Sergipe. Para a exploracdo efetiva, a nova unidade prevé investimentos de R$ 2,1
bilhdes, devendo gerar a produgdo de 1.200 toneladas/ano, a partir de 2014.
Recentemente, a Administragdo Estadual de Meio Ambiente do estado de Sergipe
(ADEMA) entregou a Vale a licenca prévia de para a implantacdo deste projeto
(CARDOSO, 2010).
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IV.2.1 Cadeia produtiva da industria de fertilizantes

A cadeia produtiva da inddstria de fertilizantes em Sergipe estd apresentada no
Diagrama 1V-3. ,incluindo os fertilizantes nitrogenados (FAFEN-SE) e potassicos
(\Vale). A cadeia produtiva da inddstria de fertilizantes € mostrada em trés etapas: pré-

producéo, producao e pos-producéo.

Diagrama IV-3: Sergipe: cadeia produtiva de fertilizantes
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Fonte: Elaboragdo propria, com base em entrevistas com especialistas.

Os fertilizantes industrializados s@o produzidos a partir de trés elementos bésicos, que
quando misturados, sdo denominados de NPK: nitrogénio (N), fésforo (P) e potéssio (K).
Quando o teor de cada um destes elementos se sobrepbe aos demais, os fertilizantes sdo

classificados, respectivamente, como: nitrogenados, fosfatados e potassicos.

1V.2.1.a Etapa de pré-producdo

A fase de pré-producdo engloba a obtencdo de matérias-primas basicas
provenientes de fontes naturais; para os fertilizantes nitrogenados, incluem-se o gas

natural, nafta ou 6leo e para os fertilizantes potassicos, 0s minerais de potassio.
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1V.2.1.b Etapa de producdo

O insumo bésico para a producdo dos fertilizantes nitrogenados € a aménia,
obtida pela reacdo do nitrogénio (N) proveniente do ar com o hidrogénio (H) procedente
do gas natural, nafta ou Oleo. A partir da aménia sdo produzidos os fertilizantes
nitrogenados: nitrato de aménia e uréia. No caso do fertilizante potéssico, o insumo
basico é silvinita ou carnalita, a partir dos quais, por meio de um processo de
dissolucao, é produzido o cloreto de potéassio.

Em relagdo aos outros materiais da cadeia produtiva, os itens mais relevantes sao
partes e pecas de manutencdo, na maioria importados. A energia — elétrica e gas natural
— € importante no custo, assim como servi¢os de manutencao que sdo subcontratados em
Sergipe, Bahia e Sdo Paulo. Segundo os entrevistados, esse é um item critico, em razédo

da falta de méo de obra técnica qualificada.

1V.2.1.c Etapa de pos-producdo

Os clientes da cadeia produtiva de fertilizantes sdo as empresas misturadoras, que
combinam os diversos ingredientes para atender as necessidades de N, P e K na formulacao
desejada. Entre as principais misturadoras localizadas no Brasil, destacam-se a Bunge
Fertilizantes, Mosaic Fertilizantes, Adubos Trevo, Fertibras e Fertilizantes Heringer, esta
Gltima, com unidade industrial em Sergipe. As vendas sdo free on board (FOB) e os
principais clientes estdo localizados nas regies Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste do Brasil.

A logistica de distribuicdo e transporte é essencial para o segmento de
fertilizantes, dada a capilaridade exigida para a distribuicdo ao cliente final, composto
por pequenos produtores, empresas agricolas e cooperativas. O transporte rodoviario é o
mais utilizado. Nesta perspectiva, segundo os entrevistados, a duplicacdo da BR 101 é
um condicionante importante na reducdo do custo de frete, aumentando assim a
competitividade das empresas sediadas no estado. Ainda nesse item, ha necessidade de
estudar alternativas de transporte maritimo e ferroviario. O Terminal Maritimo Inacio
Barbosa, administrado pela Vale, embora tenha operado pouco no transporte de

fertilizantes, pode vir a ser uma alternativa importante no futuro. E a Ferrovia Centro-

123



Aflantira emypresa controlada da Vale, iem perspectiva de voliar a fimconar no estale a
partir do tepumdn sanesine de 4
IV22 Pamrama peral da cale predutiva da indisivia de ferideanies

A partir do procesio prodotrar relscsonade 3 presenga dessa cadeda produtiva em
apresrntado no Daprama [V-4 O Diaprama reasmns o poosd fortes e 23 estratepiag
reuevidat pelat empremi, além da idenbificacio dot princpait parpalos e
opEtmmadaides para 2% anpress evolvida na cadeia produtiva de ferhhizantes

0 Dragrama IV-4 apetenta como poniod fries 2 entifocia de moportante
reservas de ihimita e canmlsta, para 2 producao de potasio, 3 adicao da mdixing de
ftlcanies no estado e 2 potninivlade de facil acesto 208 mecados do Nordedte, em
fingio da posigio de Sappe na reman. Para melhomr o desempenho do estado nessa
eadeia produtiva, foram sngerdln: pootps como: 1) o moentivy & imbalacin de MR
empresat mustuadore no edtado, u) 3 dopls=mcao da BR-1{1 em toda 3 exiessiao do




Enlte ¢ prmcpais garpalos apontadn: pelot enbreviztados, destacam ie 2
madequagho da mimethuiom de reepEie: e 2 meufiotnoe o fomeamenio de
TP P fuportar o oescmendn das attndades oesia cades prodotiva, além da
caréncia de méo de obm qualificada E no qoe 2e refae a3 oporhamdades.. podemn ger
atadn:, por om kado, o4 meeshimendos prevstos pela Vale e pela Pelirnbras desteados 3
expani o da producan de ferhhranies oo ettado e, por ouie lado, 3 preocnpacio omn a
atrvilades relacimadas 3 edsa cadeia produntea

IV 3 Alenenins ¢ Bebadas

Em mm carxcimnzace poal da minsina de ahmenind e bebudat, pode-se
afirn qne, além de sna rdevinca econtomca, a4 producio de alimenint e bebadaz
ocupa pisigan chave Bm questnes relacionada: 20 map ambwente & an bem-estar das
pettnat Sua dependencia de TECUIROR nainmlt — iETEd paa poduclo de maberiat-
pume e dpna, que ¢ bmbém o o bEico paa belnda: — mmplica forte
mierdependénaa com o meo aminente. P outio lado, o conasmo destes produios et
diveiamenty relacionade an colidianag dat pedsnas, e pode milvencar 2 srde e, por
cnsequinci | o bem-estar da pojrulacio.

Em Sappe, 2 cadma produtiva de almening e bebula € indsoionalmentr 1o
daz mait importantes () sebw de alimening e belnda, comtdemmndn o2 dados do IBGE
(2010), é o que detm 2 oo paticipacan na mdikina de tramforeceo, chepando a
respondey por 10,5%% do FIB muinstraal e 32°% do PIB do edado Fm teomot de

Sepumin ot entrvevisiados. 2 cadesa produtiva de ahmenivs e belndas em Serppe,
embora tenha ado neFainEmenlr miveacods pels owe 1moads oo el de 2008,
wvoliou a oeicer 2 partir do dltemo trametive: de 2009 Em 2010, az perspectivas &b
farvEave, sendo estomds om oescmento de 5% em relagso an ano de 2009




V31 Cadeia produiiva de alinewios £ bebidax

A cadem prvduing de ahmeniot & belnda: & apreienbuls de fiema ampla no
Diagrama V-5, mchnndo sens difrentrs prodntos. Entretanto, a3 parbiculandades dos
Priuioe man: relevanie tevao exploradas a0 longo do texin que 5 seme.

A flmicagio de produlos alonendicscs e belndes compoe-se de m prande
miman de moo, pequem: & medot enmprems, poncpalnente no sepmenio de
abmeming, onde IMImesos peqoencs empreendimening tEm como foco atendey a
mecades Incais e repionans. Na fabrcacio de bebids, em razie dot alns mmeeshmento:
exipulnt, hoowe m asmento exprewve de niGet e agnelchet nod dlbmot anog,
fazeniln cEm qoe este tehy deja predommantenente dommado e poncas empresas,
o foco em altas escales de pravingio visande o¢ mercain: repional & nacional

A miktire de alineniog e bebulat abrange, em Sappe, beneficiamento oo
de- aciicar, milbo, chi, piments, dentre ouiros produins.




Wila da pr# 5

Em teiore: morin competitvog, cemo o da mibizira de abmenin: & belndas, o
Iancamentio de: mrAr produins tomou-ae essencial 3 sobrevivincia das empresas Ende
2t rxzDed desta ommpehicie acarala, desiacam-te a pesenie compebcio plobal o
awmmenin de novas tecnoloFiat, o credamento do nivel de conheomento e as
exipencaas do comsnmmdor quunin 3 qualuviade e vabe do produin, 20 mesma fenTpo em
que dimunm 2@ fdelvlade & marca:. O desenvolvimenin de novod prsiuio: assnme
dhferenies oz, goe vao dede 13ma rodanca de embalarem ai# 2 mirmdncas de om
produio mirsaments novo.

A miepracin enire fenecedimes £ pate estencial da eshatépia cEpeEativa de
empeesas eficienie: & com vaniagem competiins. Embora esla parcena e aliere de
e para ompesa, a4 miegracio de fomecedores mpha olelives conmme,
confranga mitina, mieprmacio de procestn: mbamos, e comparh Thamenin dog bons e mas
resohiadnd. Embora a2 miepmgho de femecedmes 22 uma tendfnom em Bulat a8
stvidades gue envivam 3 macio chente-fomecedor, 2 Enfase dada 3 Inditina de
abmexin: e behedas exta redecomada a0 perfil de sna cadess de supnmenins [3ap ocETe
prncipabmende mas mdikinas de alonentos, e 23 matdnas-promat 350 fomeads pe
doengas e il de mibnnactes, dentve ontrs.

Wilk da 1

Ot elos masz sipmficatnns da cadeia produtiva da mdusina local de
almmeninsd oA economea germpana S50 mosiraiod e Quadme V-3, 2endn a2 maiona
dat pmdade: mduiinms conthinida de pequeno: podulores Uma questso
TElevante, levantada pela maiona doz entrevistadot, € o nivel de infirmalulsde de
pequencs prodniones do ietor, que te radnz em tooeFacio fiscal meswos mrepolares
de proiingEn sem atemder 3 lepptlacio famtina, falta de gualidade do produto e

concomencia detleal




OQuadre TV-3: Sersipe: Flox da cadeia produtiva de alimesiox sa ciapa da

caula srpmenin. N cadn do sepmenio de abair ¢ Bbocacio de produlos de cme, Serpme tam
pubcpacin abiiva m aviculhma Embaa 2 avculin s oxe em Sempe il ze
modantzds mod aliemns anod, S prodocen vem cando. Em 2000 2 podugio & de 2.5
milhdes de aviz por mes, e ahmimenie, edd Bm 1.5 madhay de avis por me, alendendo
aprxmadamente 50°% do mercado ol Fnire of poocopan: gapakos & condcoonanies: a0
cesceniy di Sebe, deslacam-ae ire fatores (Avacalinns Indhetingl, 201K,

O primesro £ a2 barxa producin local de gysog nhleados para 2 ahmentacio dos
fiangpt o que repretenta cema de 0% a 80°0 do cotin de produgio. (0 semandn £ a
necestadaie de repulanizacio e aleqnacin — reiframenin de frangot — dod abaiedoos
Com ceca de 7000 empremadns oo sepmenio, apenat quairo empresat irabalbam com a

pudnges de franpo: conmelados, engnanin centrma de cubrad peguenat ompredd
ferecem o fanpp ababdo na ez O tacemn fxbe conttie em melhorar a Gicaleacan




g pravduios que chepam a0 exindo ¢ SGo comerruhzado: Temalarmente {Aviculios
Indinsinal M.

No cato da midiisina de labcimog, Seapipe apetenta grande potencal paa
aere, levando-2e em comsdesacho at peripectivas de crecamenin do tetor coma om
iodo e opostumulades estvahimica a serean exploradas, tot comn o desenvolvimenin de
HFAK podniod e masor paticipacis no mexcado local & macwmal Ainalmenie, a
prvingEo edd batimoler cxiada m ainadade qoener, smaods da baca lesteas de
Nosta Senhora da Glisia, localizada no tertio serpipano.

0} aumenin da competitvidade da mdbiting de labcinie an Sappe =E
andicionado 2 algms fiowes spreseniadot pelnd entrevitiados deste sepmenin. Lm
fator Ipoxtanie refe-ae 4t prandet talaches o pego e no vohane de producan,
tendo em vista 2t condighes de producio. O fEnecimenin lncl do principal indsmo do
selor — o lesie, qoe representa cerca de 75% dos cosing de pooducio — ocone a partir da
pringio katera em bEme da repgo de Nossa Senhom da Glina, que enfrenta forte
sronahdade e decrinciz dax secat Oubro fabw etta relacionado i quabdade do
lexte, que pode Hicar comprismetida em razio da falia de tangoes. para armecynamendo

Foire pubm: Irhores, desbroam-ae- 1) necesidade de fonolr = afividades de
ImEmer pequenes produtores, apmenmdo i cpaciacio ecologica e gerencal, 1)
estzbrlerarenin de mm padio de gualulade jora o prodoing regioms desrvador do leste, m)
melhewia da mitaestrohors de acesto ans prodoiores, 1v) dispranbibdade de orédiin & joms em
amxhighes mai: aEnpetives: om o porte das: oo ahvonies neste semmenin.

Em relacio i fabnicacgin e refinn de apacar, pode-te afinmar qoe no tepmenin
amtanide, sepundo endrevidiaing, com cerca de seit Importantes nimas produbEas de
agicar e dlcool e ampla participagio dos municipéos sergipunos m yrodugio de cam de-
apocar. Sua cadeia produtiva € bastanie ampla, envivendo o tetor de suprmentos
agricelx, 3 prvdugio agropecnaia, 3 mihkting de ramfreecao e 3 ditirbogss de
priniot pommi: e proceitados. Dente 0t procipans masmos, destacam-se modss,
cal=imn, fxfato, ferhilizante, além de equpamenin: & miquinas. Nesse dem, qoe 250 em
prxal de propredade. dos prsduiores, mechem ge atore:, pohvenzadoves, planiader,




oolbatalraa:, dentre outms. Excetomdn 22 mndas. a malona dog miumos, maqnoes ¢
equpamening ¢ adqninda fora do estado de Sexgpe.

0z princpr prodoing dervados da cna-de-agicar 8o o agicar e o dkcool, tendo
também sobpmdnin: impartanie: hapaco, vivhaga & levednom O bapaon pode tex nhilizado m
Producio de eorrpm, aEno ragan el © o poducao de papel A vinlaca pode ser wada
asno frtloane E 2 levedua pode ter empreada na indistva de almenin:. A producan
sncraicockena do estadn edd voliada. pramesanenie para a prodocio de dleool, e depms
para 3 Elncacan de apkor. Mar recenienexie, = aumeniaio 2 presnca detie sepmenin
na producin de eneypia eléirica ainn® do aproestaenio intal do hapace, pantas e palba da
ana-de-apicar Sepundo mm entrevelulo, 2 mcorporacan deshh 1ecesta adesonal deve
ammentar 3 heeratvulade do tetor

Congnanin a topografia terpapana, de acordo cEm entrevittados | difenenteanents
da regiio Centro-Sol do Braal dificdlle 3 mecanzacio da bwrm, a sbwdade
canaviena locl em alpomat vaniarent: comparativat Em parhcular, a3 onedades de
prilugso estin Iocalizadas hem mais pnaxemas doi centrod cominmmdores & dot potos
4o que 22 mditinias seroalkepolere ghodas ne Cento-Sul do pais. Adeswnd com ama
podutvilade ettomaila em 65 toneladsvbectane o sehr snooalcooleso fexpipano &

Enire pa pnocipaxt sarpalos ¢ condiconantes apontados pebyt entrevidades &
expaeao da mditina soooalcoolara em Serpipe, detiacam- g2 o bazxn winome de
riiugso de cana-de-apocar e 2 defioéneia de miaestrulma rodoviana Em razio do
haixo vohnne e da oregnbanidade da precipitagio plovioméinica na rem3n, £ necesaTio
mplmtar  sunde: projeloi de Impgacic pan mmentr 2 podonadade e
anteqienirmente, elevar 3 ofvla de cmadeagicor paa 2 mdikina  Mesmo
meconbecrndn avancos ma melhona dat ettradas edtadisns, o2 endrevitiadot contabahzam
anmenin no nxio de tramiporte e rzso da baxa velocidade de sroamentn dat carras

O demant semmening apresentado: no Cnadro V-3 280: 1) tonmefacio & moagean
de café, n) socod concenitradns de folas, e m) oubos poduind ahmenticoos,
relaconain:, por exemplo 2 temperod. etpecaanas e chit Todos edian na caviess de




4 ()} fincsominies diretn:. Com quatio toulades mdnsina: em Sergpe ¢ oo na Balna,
abam filon: em drverios estados et Foapo empresmal sbadece prabicamentr: Eule o
Bratil (excehmndn se a regide Sol) e 2iua na exportacio de sncos concemirades. O
Erupe sina sinda na agropecodrs, no seFmentod de embalapess plitica & em prodotos
relacsomutiv: a4 fomo.

Na ahmcio que f=m no tepmenin de ionefacio e moapem de cifE, deve-te cbarvara
cilea padulrva anpleta relacomds 2 2de depenio prodotivo. A cades produtva da
atvidade cafiswa € ampla, epwolvenddo a producao aprianla e beneficamenin do cifé, a
mdintre de orvefacio ¢ mozgen, 2 mdatim de ok & 2 oEneclracin de prodoks
ping e pocetsaios. Nan b producao agrionks locall para. o beneficiamenin de cafE em
exieea e compelitrva de produtn: procesados, de o, o prinopEl pope serEpanc nesdr
weomenio £ 2 fecems maior emyeesa do Bostl] o mdnstrializacin do cxf, tende 2 maxor
tmvefadora com capatal 100%% nacod

No sepmenin de snom conomnivados de frobs, € imparbande: chearvar a relacan deste
amn 3 stvidade de frobcolhes A fmboothors E om dot sepmentos qoe ma tem te detiacado
na asrcnlthea terppam, emvolvendo 2 poducio de frole:, 3 nditting de ransfrnaco e 2
anermbzacie de poduies i ¢ podoies pooestades s come polpeas; S
asrenirailnt ¢ axveirs. Dt prosama: de aeentioos fvam desheadot a0 arpmenin de
poiducio de ot o edndn O Propmma de Reviabrmcio da Cinonliora  bosom
mcrementar 3 tadiconal prodocn de laanga, colrs tradecaonal no esiado. Serprpe ooipa no
MEnenio 4 ErEEa poticin na prodogan badless de brania. E o Pojeto de Froticolhra
Impada no Plic de Neopolet, que conls com cnant de snpacio com apaculade pama
ahasierey 73 mul bertares, Inetcon divertificar 2 poducio do ettadn, com fbco nas cobheat de
manea, Tamna, nowaonyi e coon-acan (BB, 2010).

No que diz respeito i cadeia produtiva da mdasinia local de belidad na economia
serppam, o8 elot max tsmficatives edtio apesentaing no (uadm TV-4. 08 produtos
economirameTe mar asmficativos dests calem — refnperanie, cerveja e refresco — 30
fabrcadot por pouca: empresat com elevada: exalz de prviogan, mitmdo tanio o

1 h | y | ] u h | = | ] mmm h | h | _m = ™ .




desizcar que ¢ mamno: bisbco: de producin — zampe, malie, e esPooa — 30
adqnarhy: fora di estado de Serppe

OQuadrn IV_4: Sergipe: Elos da cadeia produtiva de bebidas na etapa da producie

()¢ mairrins de embalapem S0 dens mporandes em tods 2 cdess produtiea da
mhnira de ahmenin: e belnda: Como en v sepmentn: mdesina: anienonmente
Pemambuce e 530 Faplo. Um pmiio de mflexio mportanie nese quadbn fv a
maymmagio, em 2002, de mna mdade mdnsivial para flwicagso de lats de alomimo
para belida: Com mmeettimentoz de RS 122 milbbe:, 2 umidade atinge atnahmnente 2
privingio dem lhSo de latatfano Ji esifo previtios mroesimendos de 50 milhbes de
dilaes para duphoacin desia capacsdale (Revisia Nisaleste 30100

A Jopitia de disininngao ¢ iEnspoie na minsina de almenins e bebadas &
alamenie cemplexa, 2mdo 1m 4ot elemening chave m vaniapem oEnpaEing ds
empuesas Dentre o8 frbees sthobuons detta  commplexodade, dedacam-te- 1) a2
diveraficacin de produtag, 11) a distincs e tepmentacin do metcado, in) o8 MEUTes




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

acky de vida, e 1¥) & maior exipinca de terwigoz. Sepodo 1am entrevistadn, o
barreira i entmula de produtn: fabricadot fora do edadn oo mecado serEipann &
uibamente a lopithea de deinboicio ¢ taniporie dat enqeat bang, gue contesnem
atendey desde o pequenn vaejEia o mimor do esdade 2tf praode: anpesas oz
masorest cembos wbanns:. Ouing fEloret mmporianies: que comprometem a
cempetitividads da cadem produtiva de alementos e bebulat =ifEo relacwmadot com
deficiFnca na malka viirm, méemsanga ol ediada: e baxa ofeala de foetes deredos
para a2 reget Noste @ Nordestie do pais. Estes fabwes agyesam coting exiaordmanos
devido a0 iempo masor de deslocamenin ¢ desgite dat frade

IV].2? Pamorama peral da cadena produtiva de alimentos e behadaz

Oz principasz ponios relaconades & cadeis produtiva de slumentoz & behidas
em Sampe estio ustsmetrrados oo Diaprama TVe6. O Diapranm resome oz ponkos
fories, B a8 exhratépras requendas pelas empreses. Ientificam se ainda oz prmoypais
=arralos e oporbumidades pars a3 empresas anrvolvidas na cxims produbiva de alumen -
105 e behidas
Diaprama IV-§: Sayipe: comdicimawiex, paryale ¢ opmnemidades da cslesa
produtiva de alimestos ¢ bebidas
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SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Como pontos fortes podem ser destacados a tradicdo dos empresarios locais na
atuacdo em segmentos industriais dessa cadeia produtiva, o alto potencial de
crescimento da demanda e a proximidade de acesso aos canais de escoamento da
producéo para os grandes centros consumidores. Para melhorar o desempenho do estado
nessa cadeia produtiva, foram sugeridos pontos como: i) a duplicagédo da BR-101 no
estado de Sergipe e melhoria das estradas vicinais, ii) a ampliacdo das areas de
irrigacdo, e iii) a formacdo de programas de capacitacdo técnica e gerencial voltados aos
pequenos produtores.

Entre os principais gargalos apontados pelos entrevistados, destacam-se 0s
elevados niveis de informalidade dos pequenos produtores, as deficiéncias na malha
viaria de acesso as unidades de producdo, a baixa oferta de cana-de-agucar e a caréncia
de mao-de-obra qualificada. E no tange as oportunidades, podem ser citados, o
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial, que tem atraido diversas empresas
nessa cadeia produtiva, a possibilidade de ampliacdo do mercado com a Copa do Mundo
de Futebol de 2014, que deve incrementar os negocios no Ceara, na Bahia e em
Pernambuco, e a possibilidade de ampliagdo de producdo de insumos por empresas

locais, em determinados segmentos produtivos.

V.4 Téxtil e Confecgdes

A inddstria téxtil de Sergipe é uma atividade bastante antiga, em que boa parte
do seu parque industrial foi montado antes da metade do século passado.
Posteriormente, novas empresas implantaram-se entre 1960 e 1980 do século XX,
motivadas principalmente pelo programa de incentivos fiscais criado pelo governo
federal e implementado através da SUDENE. Mais recentemente, surgiram novas
empresas téxteis, de porte menor do que suas antecessoras, atraidas pelos incentivos
criados pelo PSDI. Atualmente convivem, portanto no segmento téxtil dessa cadeia,
grupos econdmicos tradicionais e novas empresas que foram criadas na segunda metade

dos anos 90 e nos primeiros anos do século XXI, nos termos da nova politica de

134



desenvolvimenin mdeitnal A mbntrm texh]l soplabds Dog e wreenta B m
pumeira década do sfculo XX ¢ melaivamenie de menor porte & mans mierwmnzada
{MELCQ &t o, )

Com relacio a0 sepmenio de confecgbes detls cadesa 2 trajetina € sombar a
ohservada no sepmento téxhl On seja, 2 parhr dot anog detenta o4 estimolos fisca da
SUDENE possnliaram um forte detenvolvimentn da mbinsina de confecgies eam tda
regiat Nordeste: Assim, em Serpipe, dox confecpbes de porte fimam meataladas no
Dighto Indusinal de Amcam a Alparpatst ¢ 2 Villa Foooma  Exe empresas,
periencrnirs 3 Frupot econmmicos frtes ¢ com bea AT M mercadn oo,
InFupurATiam nm periodo de expaman da mdixivia de confecgbes no mttaln. Eolvetanin,
Ipot um pesindo de aescmenin ¢ oo apaenie consohdacio, not anot 1990, edsas
mdhniea: enfientaram poblema: qoe cdmmasm com o encamamenio de S
atvidades no ettado Potlerusments 2 partir de 1995, macis-se em Sespipe mm v
etapa na tEjeliwis do tepmenin de confecpdes, tob o forle mcentivo do PSDL
Atmalmente, o tepmenin de confeccbes de Serpmpe conla com bt polos prmcipans: o
Metropolitano, nog numicipng de Aracapy e Nossa Senbora do Sooxro, e of polos de
Hzbaianmha e de Tobm: Barreto, no temitiwio do Centro-Sul do estado.

Amalmentr no estado de Seapipe, 3 cidem produtiva do sepmentn Extl e de
cmnfecgbes & battante drversficada . sendo cosmpotia por tn prande miime de Tmao,
pequEnas & méthas empress que abranrem diversas atividades mulnsinm: e de servigos
Eiia cadem, qoe bavia sdo fontemente afetada pelos procesins assocmados de aberiora
comerml do Bmazil oo plano miemaconal e de valonzagio caminal no micio da década
modemmizands sen procesin de fabricacin e adequandn-te ans novos cessiray: colocados
peia acimada coxcrarencia global

A partir da semwvia metade da décala, 3 dindimeca econonmcs de cescnnentn da
economna lratilera, ahada 2 melhona da disinbosgan social da renda nacymal, aphon
relainamentr 32 vendat miernas dot diversos tepmening qoe compae 2 cadesa produtiva
texhl e de confircghes no Braal e, ipuabmente. em Serpipe. A Tahela TV-2 ilusta a




dinimica ocmrida nog semmentos Fxtl e de confeccbes em Sepipe na seponla metade
da década de rrenia e na década ahml

Como se poide pexceber, tnio em Emes do sepmento da mdiktirm texhl como
™} tepmentn da mdieinia de confeccted dedha cadeta 1o edtado de Sexpipe. no final da
decala passada bouve uma doumncse do oamern de prandes empres A partsr dos
anos MO0, pacebete 13ma amplagio do mmeao de Moo, peqoenas e meds
atmtvos estabelecidos pele Froprama Serpipano de Detearvolvmento Indisivial — PSDL
(MELC) &t al, 200%).

Takeda IV-2: Serpipe: Nimers de estabelecimestne, sepmmdo o porie (ahzoluto £
relative) mas inditxirias tExtil & de confecpies, 1994 2 2085

INDUSTRIA TEXTIL
PERIODCH MxTe Peguraa Mrdin Cramde Tobad

N | " = (N | % (| W | ™| W
S 0 I ] R R A
1998 27 | 8LIB T| 1591| E| IL1Z| 2| 455| 4410000
F T 27| 6L38 B| 1818| &| 2045 9| poo| 44 | 100,00
F T 41| s613 [ 177]| 10] 1613 o ooo| a|iooa
e 47 | 6L12 11| 15934 11| 1594 | 0| DOC| © | 100
28T 41| a2 13 ®| 1339| 10| 1867 | 1| 157| o0 100,00
. S| 74| 11| 13,55]| 10| 120 | 1| L25| 20 100,00

INDUSTRIA DE CONFECCGOES

PHRIODXY MiTe Peouras Midin Cramde Tokul
) N W | B WO [N| % (N W | | W
1984 =7 | 25,07 D 1383| | O0Dp0| 1| 12| 67| LlDD,0d
1998 72 | 90,00 7| %75| ©| apo| 1| 125| 80| 1lDopa
F 130 | 302 G| 405| 2| L35| 1| D&R| 148 | 10000
T3 12 | 25,71 10| 23| 7| 52%| 4| Doo| 119 | 1000
26 115 | 25,19 0| 7A| 10| 7A41| 0| DOoo| 135 | 10000
2T 132 | 2742 B| s30| 11| 72%| a| Dpgo| 151 | 1000
F 115 | 13,04 11| x085| 10| 730 1| D73| 137 | 10000
Fouir HTHEATS, Divvrsos s

I¥ Al Cadeia prodwiiva da indiciria tExiil £ de confecpies
A cadeia podutiva teéxhl e de confecgbes em Sepipe =iE apesentada oo
Dhagyama TV-1.




Diaprama IV-7: Sexrpipe: calcia produtiva (2xtil ¢ de comfiecotes

IV 42,2 Fame do oré produc:
A eiapa de prépriiogio dests cadeta owretponde a ioda banthEmacin
neresdina para dispominbzar ant tepmening #£xtil e de omfecghes o conpmin de
produics & tervico: DecEltino] Como mabmnas-prima 3 sna oducan. Em peral estes:
eloid da cadess mcloemn a2 sindadet cenbrada na prdncEn agricols do alpmdan -
prncipal componenie dod sens priviuint — mms qoe, no 390 de Sepipe, tendo em iz
quesites de qualvlade e vohame necetsano, € mmportalne pnocipabmente dos Exiados
Ui
Alem ditio, muirel mibisine: pré-pocesadoss do alpodin, nimmente com o
sepmentn quitmco, respondem pelot demais produtos necestining 4 prodncae da cadeia
tiextil e de confecehes em Serpype. Reszalte se que no cato da mdiktria de confecgbes, &
o proprdy produiay da mditéinia texhil — o tecdo — qoe conshitn sna principal maténas-
P




I¥.4.2b Ftpa du produgio

A dapa de poducin da cadeia de producEn #xbl e de comlecobesr €
relativamente especifica an tepmenin em que 2 eqoesa @ina No cato da mebisina
textil o alpodio repretenta em omo de 40% do oxtio de prvingss do produtn final,
tendo sen princapal compooente. Em tepnada; #fm-se ot mading com man de obra que
adioonam aproxemadamente M 2 =iE aom A enesmia uhheads paa o
aquectnento dof procesios de imharana & para a opevacao dad miqnes « equpameT g
Em peval ceninlm pE @ vez com ouime 15 2 20% no onsio toial [ poduing
quimcos, onde se destacam as teoias, 30 responsivest por em tomo de 1076 do oxto
tolal do prduin e of demat matenmi e teavicod conmpleiam 23 oecetidade: da
producin do tepmenin texthl

No cato da mdixivia de confecgtet o proc=its prsdutivo te stitnittm a partr dos
poduin: da mdiina téxhl e onde o2 elemening princpais qoe comphe 21 codio de
poducin 3o, alem do produoio Exbl, a2 encsEia, a2 mEode obva, 23 TAqUInE e
Equpamening e pt malermns e tervicos dvertos

IV 4.2 Bt e o5 -

A lopithca de disinbuicio e transporte ettt redacionada 3 Gealidade dos prodoios
— iinaw e mienmediinos — prodnzuin: na cuiess fexhi e de coniecgies. Embora em
ambps Dt iepmenio: o tonipeie oho Seja omnsulerado 1m dos mak IMportantes
compnentes: do ontio de prviugan, am mpostineia € vital, tede em viths sna pesenca
em diveria, fies da pré-qrodugin, da producio e da pos-producio.

No caan da indéshia tExhl, of prncipait mercados bkahzam-te em oot
edfadn: badlams sbongends primcopmlmente comercantes atscadistzs @ mesmn
vaeias, o8 quasl revendem et prodoing, feja a comsnmedores finms on a
mdidinas do vetinann e de confiecobes em meml

No caso do sepemin de confecooe:, alfm dod comecanies atacadistan
E varejeiat, 3 pradingao te deshing amds 2 potras mdisinias para servigos de scabamen-
to ou a3 empreis: on tervignd de Bacoonedtas oo a ditinboigao na vede de francurian
astooalat.




1Jm dos principait obsGimloz relatados pedos empresinos desta cadela oEmcane
2 quesian da miastinion merpehca Nedte senhdo, emborm a oieria ainal de eneyeia
edéirnica nio S aontiderala problemdtica no corto prazn, ha o entawe eprekertado
pedo nivel da tanfa cobradn nos boriman: de meo de condmo. Iisn fraz um considerivel
aésamo no cutir de producio, ioviahbizando a obingio de marpens de megD
compehitva e mpedndo 2 adocin de novos ek de frabalho oo 2 colocagso em
operacay de equipamentn: ¢ miquinas — prandet consumdorss de enereia Dla mesma
firma, do penio de veita da uhihzacin da encapia do pit nahwal, mportante alternativa
mnerrehca, o papalo pronapal e coloca nEo apexmi oo oivel de 2w tanfa stual | mas
pincipalmente na extrnido de sna makha de deininncan iy estado.

Magquln que conceane a3 oportomulades: desla cadesa deve s pesdaltanr que, of
priiiuive & podendn assnn aivanem adeqnadaments: frente 4 concomenca . Tum tepmentn
qoe € basbmie cempetiivo. Além do oscimeniny e dimamezacie previsia para =
empeesas ja maialadat, no corio prazo ouims mdisinas devem se instalar, dveroficando
2 cailesa prviuing de confecohes e anmentando o condaamo local dos produing Extes.

IVA2 Pasmrama peval da cadeis pradutiva texiil e de confeccaes

s prcipai: pomtos relacionados 4 cadeia produtiva téxtil e de confiecgbes em
Sappe mifo reamuin: no Diapama [V-2 O dapama sponia of ponies fories £ 2
esiraiimias requersdat pelsd empresas. Idenhificam e amda o principax pamalot e
opEimnadades para 28 empress eovolvida na cadess produoins de alsmentos e beladas

Como pootns fortes deste seamento mdunsinial podem ter destacadot 2 presenca
de 1m teado empretanal composio por mma mirtade de mecos, pequenas e meduas
empuesai. 3 elevada dimeniao dos mescadn: a Seem strndsdos e o pesfil da méao de olwa
diveraficacio dat atividales e dos produtne com o ininiie de stingir v mercados
TEFRomElE £ ACIONAE & 14 AlAcAn de novas emqresas aivaves do PROT
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Entre o2 principast pargalns: apontades peles entrevistados, meyecem ser abaln:
o elevaido nivel da tanfa de enerpa eldines e a conocmTAra miemmcoml Mo qoe se
redire i oporiumdades, podem ter ataing, a2 pertpectivas que podem redubar dot
Imvetinmenios na miracin dig proceszod produitek & na drerificacio da pasingso.

g2 0 PIB indiriinial 3 miinina da constrogio cvil respoaade por 11.6%0 do GHal [3ao
cmnhudo, que 2 muhinires da condtrogso cavil sranpe anda 2 odiins de matena: pam




Alem de amplamenir: reconhecdo oEno mm dos princpen: aduiowes de ceomenio da
cooma. 3 ndistina ds cottmgan owil trabalha com om basn oEsomo de makerins
mmpariades & apress tma vadla cadea produtva, qoe eshimuola outem seiores. Acoescente -3 2
120 o o de que a omimcio crvil £ trahoomlirenie ma ainadule om financzamenin
hrahmenie: marsanal ¢ foriemenie miseva em mEo de pira — cada e o ke de
ixa peva, Sepaio ps enirevettados, de 5 a 14} oniot emprepos.

A mibhnirm da contimean ool temmoou o0 o de 209 aqoecula Sepomdo
miommctes do Mmst#ro do Tratelho ¢ Enqueps (ASN, 2001414, doz 11.000
epeepn: perado: em Sepipe, nease ano, 3§40 povos postos de trabalho vieram da
amstrcan avil Para 2010, o8 empresinos edtso bastanie olinnsdat, ¢ 2 expechativa & de
meremenin dat atividade: teruln como consequincia a compra de um masor vohame de
malvrEs-primae B SeTviges, akem da contratacin de: oot trabalhadores

[} otamezmn do cenino shal, asno ohéerva mm dos entrevstulon da condmcan avil,
£ esnliado de divexsas medulst adeiade nos diand ad, por “0 g ia mecado
Imobdsam £ o oédin™ A omanlidacio de 1m ambenie maTneconamics fnvocivel em
horizznie: man: lonpes, astm como 2 La 10931, de 02 de aposin de 2004, editada comm o
olgetne de mwnenbar 2 tepaanc widica eplre 2 parte evolvula: oom nepeo de
Incovparacio mmohikirs, firam detesnunanie: na maor olista de cnsdito imeinbean. A fega
o srhw pode: tex 1hiada pedo Gio de qoe zivahnenie, sepoodn o enfreviziado, oexca de
4rs do fmanciamento & realizado pela mditire da comtincin crvil

Do lado da devanda fram adotades dues medides impatanie:. Em paneno de
MNHFT fm amumcxadin pedo povernn fedesal 0 Froprama de Aceleracio de Cregcrmenin —
PAC, sbranpendin aoco prandes bt nrvetlenenics en mfaestmhea edtiowle ao
aidiio ¢ fmanciamentn, melhorm do ambiente de Mvestmento, desserEcio e
apexfeacoamenin tritratano, alem de medidas fiscas de loogo prazo. Embora a exenacio
dn: orameniot do PAC teoham tido ab entio aqnim do previstn — prncipalmentr
cntdevanis 0z valore efeinaments pagod —, 0t empresnot enrevittados reconbecem
¢ ménin 4o PAC em tamos da melonmds do: meethmentos mibhcot, da soa
Imporiincia na tuperacio da onse recenie B do ten papel estroinrante na consirmean de
Hrat de mitarstrohos




Em mmargn de 1009, mesma na cunto da cnise financesra deflagyada em setemiam
de HHB, fn lancadn o progyama habitscional Mmhba Cata, Mmha Vala, tendo coma
oietivo cnstmer nm mithan de muradias para Bmiliag de baxa rewla Con tma meta
mucial prevista de 400 ml mmadiaz atf o final de 2009, fimvam contratada: ceea de 284
mal umdade: Apesar dessa dhirrenca, a2 coniratagtes de miradiag em 2009 represeniam
um recimile. E as peripectivas para 2010 250 parte mieprante do slimismo presenies do
setor de construgio cavil Coma obsrrvou un entrevitiado, o tepmenio mobaleino para
pulacies de barza remds tomon-te elevanie para at esiatmas des empretas.

Enfim, o telor de comtbngio cwil seppano eild opbmetta e toas razbes
fondamentam 2 nod dedafiod e rednlindos alcancadn:. na maioracie do tefor B mas
opEimmadaies e peripectvas de mveshimening e mifrsethoira & o0 oetomento do
sefr imobthine. Todo mso, € clap, miendo no conlexin de uma perspectiva de
cresrimentn axtentivel para of prixamog anos, tanin para a2 economia nacional quanto
para a economea Sermana Eobretanin, hi e desafins 2 terem snperaln: qne t30
exammados 3 Sepu.

Exe gumuim favorsvel mpobsom também 2 miisina de muieas pam
contimgin, com efsing potencalmente frewEve: pam 3 producin de comenin, de
reveshimening cyameco: & de cerimeca vermelha No cato do comenin, tepmmido
enivevitiados, 0 contumo ammal ne esady € esimado em 300 ool ionedadas e representa
prED mas de 13% da podugan local Na mdistins de revestmenty: cerfmmcos
terpipa, D foco =t not pravintos de menor preco, tendn 2 prviugio, em am TOEE
parte, destimada ao consumedor fmal A demanvda em Serpipe absoree cerea de 35% da
proidugso byl Com pefil ssmbar, o sepmenin de ceranmca vermelha vende 40% de tua
proingio a0 mevcado tergipans. B impotanie ressaltar que o¢ produtng da indiiria
CEFHMICA SeTEIpana t30 Hpicos pam cominactes do Proprama Minha Cata, Mimha Vida

[} diagrama I'V-9 mosiva 3 presenca a2 cadea produtiva da antimcae awil, em
Sappe, montads em bt faze: detmbs- pe-prodocin, producio e pid-producin.




Ressalie e que o tentuln emporal e o2 proc=ios envolhidos nessas efapas podem e

Fontr: Blahnracan progins, romn b sm entievictes. romn syweciabie

Wila de pra. &

0 meclo mobkins, m G de pripodogio eolve, em idlbnm =etincs 2
“decsio de mwein” Em % imiando de meorpomcio sk, hd diverset ablades 2
sren detexcolndst tat conn: pegnda de mecado, pipen, etiodm de voinhdule
mecanmo de: financonenin, defimcio de edimbemas de venda, dentre maitot. Tas atradades
s, em gevl, realadas pels propr comtindiwa oo coniralate localrente: Fite atwndades
fowram-& bem mens snnpleficades: quando a omsiracio € pemda pelo propeey oEmaior

Asqnhmhiﬂepdmn:m&:nnﬂhmuﬁhmmkmﬂm

R _ 1L __=_ 31_ _____ [ I LI S G —— o —— .
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5 s o da ordem de RS 500 milhtes aonaiz Se, por vm bado, 2 demanda £ preamistor, poc
muiv lulo, Sermpe tamben conia oEn emyEEstiat consiroiora: & moorporadkors: aatulas e
annpetibvet, ambe hag detafind a Sevem sopesados. Para o merado imobslisn o volfadn a2




daswes A e B, 24 cmsinitoss locis posmem nm exprestive “Tond Sankieg™. Entretanin, a
exprao do mercado para cheides ©© e I (foco do Programa Mmla Cas Mxha Vida) va
EXIFR IR0 de noves Zvmet de expandsn.

Az obrat de mitarttins em Sapipe ipuabmente represeniam oporbodades «
m sepunda etaps do PAC (whanracin, enerpia e mmpacin), obm: eiaduam e
Mumicipas, novas nthalactes e expanste: mdrtmar Difreobemenie do mescadne
mmobileinio de mMoEMEaches, 23 anpretad locak nin [Bm parbopacso relevante na
oimaz de infraestroinra do estado de Sexgipe. E digno de nota goe nio hi empresa lncl
capaz de execuiar obrat nubranas de porie madavel e endre 2 maores consiroiore,
somenie uma e udade de negoci wiltala excnsrvamente para cbras pabhcas

Deve-se repriar que, alom da falta de ahican dx constrobwas locar em ohra
piblicas. a Lei de Liatacao B 666, de 21/06/1993 | dedestimmla novos nepicos & novos
enivanies no mercado. Na openao de um enirevitiado, “od pregos qoe 2t empresas
piblaca: afFrecen nEo @0 wificenis para 22 empresas orpamzadai tabalharem,
prrando cEmo resnlado = ohre paralesda: ™

Ouirpt parpaln: do semento da conzhmcio avil qoe edtSn ma: dietaments
relecomalat com a pre-prdncan, 3 alta taxa de ooz, Gl de EncEmening mas
lonpra & denvea no processo de obiencae da cerbificacan legal dos emesndimening

1¥ 3. 1b Fiapa de prodecic

Na face de producip pode-2¢ observar mont diretanente 2 relacio da matiisina da
contimcin cvil com diverint moiroe tehores da econonma O detor de formecTmenin de
denive ruirpt. Por tna vez, 2 mdiing de matenm: abatiece o tepmenin da comtinicao
amda oo fomecedores area, b, gl pesto, eic. Pe fim o sepmento de

P Dimanibilidade de femenns pora Satos comsraches.




magunat ¢ equipsmentos participa com, gunchos, maqum: de tenaplanagem, be-
ionewat. & poirod equupamening.

A deneniio do mmpacio econismecs da cmnstogso cnvil local sobwe 2 ecomENea
serpipam pode sex svalmila tendo ciEnmo pootsr de partuls a Tabela I'V-3. Embora a
cxwywanicEn du radeis rndntiva benha gide elahoreds pae o merade rsilean ok £

adecpzuila para of propoditos de noma svabacan quabitsitva Merece desttaque 2 1ndiwtina
devendo sy anabula com manor detalhe peate frabalbo.

Takels TV-}: Brasit Crmpasican da cadein prodwtiva da comdrecio civil, HHHE (%)

ELDE W\ CADEIA F“Tﬁm
Csincic L]
bk o gorieric =3
Srrvios 60
Comivc de mabeis 4o omsincds a4
Dulecs IaTeceTkrrs s
M e = erpipareesios pana 2 oesingda 10
Tolal !y

Fonte: Carwxrs Bragileirs da Indisivie de Cormirocsa

Ente o2 princopas marpalos apmniain: pelns: enboewvidiaidn: que edso
relacomuing 3 fate de producin da maliisina de comitnacio civil, destaram e elevada
ey inbubrm . caenca de trabalbhadores quabificados e alin cotio da man de: ohra.

Entre as opoainnidades para fortaleces e dinamezar a mdisina local de nmateyiam
de construgao tepmem dne consuleragies edtmiémeas: A pramesa € mclne como pasta
de discntiSe a viabilidade de atran mwethimentos no sepmento mdsinial de tintzs
Como arpumenivn ntm entrevitiado, o mecado de hotaz simpe fddo: 02 tpoz de
contimcin & 3 rlacio peta/pern do produln £ bamxa, fvorecendo qoe 2 umdade s

A sfrponda apontuls por mnint como o fmo do e, € fomenbr o
desrmvolmenio locl de apsinacan pré-hlwicads 1tandn omaen pé-moldals. Semndos
eipraaistia: o Uit £ econimmeo & sustentivel, pox poatiinbia tna consfrocan eficenie.
s despendico de maleml o canieno de obm, con pachie pera o comthme e pama o
atunady Aleeine arsinlras de menor anio S0 esencss para o progsma Maha




Can Mmha Vida ¢ o0 propuoo porama peve nercesnin: o dessmvolvimenin de
poiuint pré-moldades on pré-Glrcaiot. Alen desn, pe ter Uma abemabva
ansinc popula;, 3 ndidt de ooetincio ol pode oo condignes compeltiea:
ammentar 2 3na paricpecan o temmentn de mercads amn expresden polencal

15,7 ¢ Fiapa de o6 -
0 semmenio de ahmcio de mdiing de comtinacao owl local exis woliado, em pamde
mehda, paa ¢ Sepmenin de eopEacie mobilkia o stade de Sampe Cono
mencowuln ankervwmenie. 2 pErbcpacEn em oboel piblicas £ relainarenie messr Para 23
TaMEES conshimia € eshraleeco sinay em ootrod mercalod & 2 mona deles J 5m presencs
smiicativa am oniros edtadne, em etpersal, Alapeat Bahia Ceard e Penamboco. Alem das
oira: prevela: oo PAC £ oo proprans Minka Casa, Minha Vida, 3 realizacan da Copa do
Mundo de Fuiehol de 314, 2 2 nealiadh no Bratil, £ viita como nma opmhndade impar
e exyudit os nepAos e oulrs estados
IVE2 Inducria de crnrate

A cailrin produliva do cnenin =itE apreseniada oo Diaprama [V-1{. Como ze
oiava, m fate de pré-producie. ot eEnmod bescos 330 0 calcino e 2 arpila, exiraidos
de pazadat 3 o aherto. Tast recurios t30 normabmente de prapredade dat anpretas qoe
fabrcam ¢ comenin, tendo 2 3o ocondncia defesinante para 3 localeaciy da planta
munziral O @lcno e a armla S50 pocedsuln: para 22 obier o pooduin mrrmedhino na
fabrcacan de cimentn denomimado “climgmes™.

A mlagan enbre 4 miinirm de comenio ¢ sobes 2elEes da econorma pode ter
percelnda na fase producio. O amenio & produzido moemnmdo-te o clingoes com o Fesin,
untande-te deimminadn: adidivos (corea volante:, esofns: de aln fomo, folhas de
calcnn ek ) em ieores etpecificados de: acordo com o bpo de comenin 3 ser produado.
0 poceste prodolivo reqoey nnio comiasitved {oque de peimlec) e enespa Biia
amdda fmtemente envolvado neste proceito o sepmenin de fomecmenio de sEnvigne, qoe




Em teamit de cozios de producao, de acomin com oa enirevitiados, a extmagho do
calcann regretenta 10°%4, engnanin o coque de petrivleo, inpotado dot Fatadost Umidos
respunile por 30°%C doz codios: A eneypia eléinca represents A% dog codins de
produgas. Metie atpeciy, devem sey ressaliados dms ponint. Em relagho 4 enexpia

#.I—- ha & wnhbloena de srowds olesrosms Ao et s oo sl mm e -I'I'I'l:l.clll 11-MN.
ol AP pOTnDCale: e Canlme v e - RETAARS RS LRFADEILF La- LAY, AANIEL- DS KA

e 21{Mh, levando 23 empre 3 deshysem almasl equpamenios nesse perivio. (O
sepuniln poots € emn relagan ap coqor, qor coxresponde a0 prasdoto importado de maor
movimentagio na mstalaghes pEinimas do ettade Fide movimenin de mmpetacin &
necesiny, tendo em weita que, frente 2 ma demanda macomal estimada de 6 omlhioes
de toneladaz, 3 prvingio brazilens g de tomente 1 milhio de tonedadas do produin.

0 mmpacin do ascomenio da mdirins do amenin, ednmonis pelot. enpresiras em
% ann: para ¢ prixemns s, E pequenn nos difsenies. aeiore: qoe compbem 2o cadesa
produina, § execay da eneyrs consmla e dos tervigos de tamparke:. Iocknsne m grersEo
de empesnd o Impacin & rdhrado, tendo em vEdle o D de ek Indiking o s mientve




en man deobva Evidenterenie 130 m8o dimenm 2 relevanrn detie semenin [ a
A mutishs de ooenin em Seppe on ondaded mdnsinn: des dost nmones
emyresas de cenin do pais Voloraniin e Naxsan. Em opescio oo estado deale 1983, 2
vz de Corenin de Sarppe 5A — CIMESA —, do Grupo Votosntam, prodnz: comendng
Foiy e Amln Com a2 nova Imha 3, manpmads em M7, reddtanie de xreestamening
realizadet de US$120 mlbhies, 3 CIMESA meioon 2 podrs 1.8 mibhlo de foneladas
amenio por ano. Ot princqar denies o oalradng no Nsgdeste, poncypsimende no
estadn da Bahm, que posam oo demands edtinads amml de 3 {nlhies de tonelade:

Ahmlmenie, emmdn o entrevittado, a epreda emprega §50 finciomiti: 1o
estadn — 3 diredns & 350 mdiretns Antes da cnse (200R), a empresa exportava 2006 da
sua producin pam od Esados Uimdot da Aménca Com a e, 2 producin voliow-te
para ¢ meado nacumal, sem altevacie oot vohamet de producso & emprepp. Nao ha
previsao de expamisio da CIMESA nid prisnmos ans. Na estrabéma da empresta consta
1 congirogan de yma nova fElnca iy Bio Grande do Norte.

O praxapal conbhorsonie de: exparsan apootadn pelos endrevetiados et relaconain
amn 2 lbpkha de transporie. Sepundo od empresnns do setor, o foele rodovidno € Mot
cam, atam ommo o fiete mariamo com desdtimo a0 mercaio rtlemn. Qoo garpalo edts o
falia de pestoal gnahificado, tandn em nivel oo — mecameos ¢ detnontas — qEnio em
nivel tuprrior — enpenhesd mecATcot e quirmeos.

I¥ 53 Indiviria de cerimmica de revesimneate

A mdirina de cerimica de revestimentin comstiing 13m sepmenin da indisins de
tansformmagso, de capital miemtvo, ¢ em coms ainadade 2 poducao de msot e
ammlejog Snat poncipais ceEctesithicar Eomces t@oc abgomcio de imm, abvaian
superficial, resisifneia 3¢ manchas, resastinea & acidot, dureza & chogue hmeo.

Az coramicat clasaficam se em etmaladst oo oio-esmaliades, tendn qgue o
esmalie caresponile: 2 13ma fma cobertum vilea que smpermeainhza & decom oma das




faces da placa () porcelanaio & sinalmente a cerameca de revesinmentos qne apretenta 28
melhores cwacteritheat tPemca? e eshdhicas, de comparuls com = demas ceramoe
meoniiade no mercado A cadaa produliva da cerAmeca de revetlmento esta
repreeniada oo Dapranm IV-11.

A cadeia produtiva da cerimica de revestento tan como mtume ko a
argila extraida dx mprdas Baticomente, o procesusmento da argila envolve as etapas de
SECEREGM, DHRZEM @ $6C0, [IFSagEm ¢ quemma, repregenbndo T do cosio de
fabricagin. Na tequinria, é fista a aphcagio do viirado, quesna e embalagem onde ot
Imiumod prncipas: 350 4 fofa e o s=mmbe, que 30 fomeadot locimente Devule a
uhhzagio de fomos, o processn produlivo £ dispevhots an enerpm, nhlando o gis
natumal, que representa 33% do onto de GinmecEo. Pa i um relcio pesn'preco do
produio alta, o anspate & om tem critkn.

0 estaln de Serpipe conta com duat enmesas comsaderada de prande porte —
mait de 500 mil m*mé: —, com a lnmha de producio vollada pam revestimenio:
ceyamecos esnmiltain: (O porcelanain n3e & fabrnicado localmente, mas mportado =
comercaleado na remse Nordeste




0 mmpacis do aumenin da prodngio de revesttimening ceramicos nog elos da
eadeia produtiva local € mas tipnificative oo @3t minral & nos tervigos de trasporte.
Observe-te que mais de 50°4 da prodngio de corimica € vendida fora do estado.
FEmbora ot irsomns. frita e strmlte tegm em grande parte adquindos da prodogie bocal,
hi 1 dependinca de natenae: mmpatados

Cono oo ceto da midisins de amenin, o principal condicimanie: de exnddo
apontadn ests relacimmdo com a ogitva e oo de mwparke. Un dot enbensdadoe que
pPanca dobwar 2 pndncio nos pniramet cinco anod, condders a alierotiva de aeislar e
nova madale fea do etiado de Sergipe, o edle parpalo ndo tega condomnado.

IV.5 4 Imnihiciria da cerimics vermelha

De v Feval, 2 loaliracio de mdivda: de cenanoes vamella € detesnnaila por
dow friowes prncipet 2 proxemdade daz jrde (em focio do volome de maléria prima
poarsiada ¢ da oerrauiade de inetporie detar mrande: volinme: e pein) & 2 prsonodade: dos
mercadod consmmuiones. No goe se refre 3 matens prem, nhhza hetramenie arpils asmam
eadmm & miessrva e man de oina (ponon asiomatizada) e condmene it enerrs. Em maziio
do alin cutio do gz a lenkba & prefevenrolvenie ohlads no aquecamenin dog. famnne

0 tesmenin de cramica vermedha termpane & comthiuids por emyreas de prande e
mecho pete: & ameas de pequen: pare, gase SETYNE SHESAES, € que Dperam, em gEnde
e, o Infrawolidale Foire of prodioios. Bbicados o estadn, destseam g olog & ot de
e A podogan local de: tedhor aiende apes H%4 da denonda e 2 baia prodicn deve-se

=k et Al e L] e r—lerrre el Tres s b ey e S— r——— - L. m—

an Em reacho am tipolot e byolaz, 40% & wiliado para o marade oaal ¢ 600 dettaodng
3w meseadns dot tiadot da Babes e de Alssra:

ge: obiengin de licencas ambientais, acetso 2 fonies de fimmoamento & devailn: axtos
de transposte

—rk
E -]




0 Diagyama TV-12 reaame o4 princpat ponin: relacionados i cadem produtiva
da comsinacio avil em Seppe ( Diapama renme of pondn: frtes e 2 estratémas
requerids pelat empress: Idenhficam e amda o2 procipas Farpalos e opostumadades

o o et oo e hoaost pw mw sl e s oo 'I'lll.l:l'ndrlnu -lll-u J-r-irl'rl'u--.n. ural

P2 &5 CIRRCSEE CINARIVEGES O3 CRCE) pRoEsva o CIMEITT LR OVIL
Como ponios forte: podemn ser dettacaddng a expanssn do mexado local, 2
exigdinria de empresat cnthmiorad e meoorporadoras foldla e competibvat e o
mopacip: posiive: para 2 mdieina ol de matena: de comitnacan. Pam medhorr o
detenpenho do edtuln neita calein produtiva, foram topendos pooing como: 1) a3
riagho de novas zonas de expansdn, 1) o fomenin 3 vhibzacin de casas pré-fabncadas,
m) 2 dupliacan da BR-10]1 no =tiado de Sappe, e 1v) o meeshmenin em abexmtnas
de tantpeie marimnes e o
Daprama IV-12: Serpipe: Cosdicionaniex, garpalos ¢ oporiemidades da cadea
produtiva da consirachs civi
ﬂlﬁﬂnﬁmﬁlﬁumﬂmhﬂmmﬁnﬁmmﬁhﬁ,mm

:ﬂnm o el e seiores, xeu SoancEamenic & dn ol & Tkl
Indersva P nao de abra:

« M=rcads local

» Consttoras e Incoporadoras
s0ildaE e compati

- "Landbanking”
» Indilsina jocal oe materials de
construcso

+ Preco te obra poblica

[Led BE56 ) ESTRATEGIA PERCEBIDA " PAC
. Carga tributara / N + Minha Casa, Minha Viga
* Saneamenio = Criar navas zonas de expansda. * Copa 2014
+ Demora na legaliza - Ampliar Industra lacal
. Tana mjhmga 70 - Duplicar BR10 de Mserials
« Prazos de = ARemativas marllmas e farraviarias «  Allamativas constnutivas

financlamenta de iransporte. de menor custo
. S0 de chra = Fomeniar a uillzacio de casas pré-

fabricadas
M A




Entre 04 primcipas garpalos apontado: pelo: entrevistulng, destacam-se o pregn
dat obvaz piblicat, a dewea nog procesin: de lepalzacin do: empreendsmentos
fatores macoecomismecns, relacionados a elevada carpa inbutirm, ans alios oos € 203
prazos para fmanciamenin dot imdvess além da créncia de mao de obws qualificads o
etiado. Eno qoe dz respeto & opehmedadet mevecem destagoe a3 tedPmcian
wnrivestr ormndaz de propranm: do poveno fedesal, com o Programa de Aoel i
dn Cresamenio ¢ o Fropama Minha Casa, Mmha Vida, e da reahzacio da Copa do
Mimdo de Fuirbol no Bmsil, em 2014. Amda como opeimnidades. podem sex citadas
a2t peripeciivel Bm mlaghio a0 oescnenin do mevcade para redulincias de mencr
ntio e 4 amphacao da mulisina lncal de raienas paa antimcan.










PARTE 11

CENARIO E PERSPECTIVAS






V  CENARIO ATUAL PARA A ECONOMIA SERGIPANA

A economma serpmana, embea enha modtado, netts década em parbenbar,
desempenho spenior & econonma bralema, sofre elevads mflufnea do gue ooore o
pait. Iito pode 2er percebuln, por exeanplo, com a revertio da trmdénoa de orescimenin,
ocmnida oo peinde da ote financera miemaconal, 3 partir do faml de 2008 A
SCONUNa terpREna o fiom mmone 3 etfe aconircomenin, emboa teoha sado
mpactada de formm difeyenie do que se oleerwm ma eoowEnm atlara Netie
capitulo, £ frsa uma avahacio prsal dos mopacint da cnte financem na econome
efrshyt da cnte Por fim, aypnedents 2e 2 percepgao de emprelinos e pediores miblaco:
sobwe of Impacing da CYEE M eCononma SeYEIana

V.1 0 Efestss da Crice Financeira Recente sshre a Ecanomia

Braside:

0 perinlo recende, tobreinde 2 partir do fmal de HHR, foon marcain pela crge
fmancesrs em oivel mundial, com mMpaciot sewsnt tobe 2 econonua breulesa,
senfidos prmcypalmente em 2009 02 mpactos. masiaram-se sssmficativos para o 2elw
milntinal bratleno A deiperio da gravulade da ainacan a patr do fnal de MHM,
obteTva-te TE Tecuperaciy da economia da oot brxulesa, com tendence
azcendenie na taxas de oescmenin.

0 Grfico V-1 mosiva a taxa amml de crescamento do Produoto Intemp Broto, a
preeos de meeado. Ot dadot motiram oma Epehrm axcendente de oermentn,
prapalmente a patir de M3, fzndo com que 22 alemoete., em 2007, 2 taxa de
§,1%._ Eita tmjeliwia f6 em parte reverbda no fmal de 2008, quando amda te obieve
uma taxa de 5.1% Em 3009, qnando te obtém a axa de -(32% pocebe-de a boogca
Teveriio na endéncia da décads




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Grafico V-1: Brasl: Taxa de crescomenin anmal do Preduiv Intermo Bruin, a2
preces de marcadn'®, 20002009, (%)
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Exa tremdéncia pode ter melbor percelnda a partin dog dados trimesttrans de
aermenin do Froduin Intemo Brmio 2 pregos de mescado, corsdesando o acommilado
2o longn do ano, contdevando o medmo peyiodo do ane anferve, cemo medtado ™
Grifico V-2 Em 3008, pacebe-ie 1 tendfnces scendente no acommbado até o
terceso irmestre, quando 2¢ alcangou a xa de 6.4% No quario omestre desie ann,
qunido sparecem ot efestos da oite fmancesra mundial, pexcrebe-te uma redugEn na
tendéncm fazendo com que o pait fechatte 0 Mo com a Exa de coesomento de 3 1%,
miersn 3 tendfneas que S anuncava 20 mpn dos Es remetires aoienones

Em X9, o pomero tnmeshe revels o quadro agravanie da cose rondial O
piE fecha 2 taxa de oescmenin, oo ansmilado do ano, em -2,1% Esa tendfncia
negaiiva, amnindo, ndo e apravou an lonpo do ano. Alpons selores cmnsepoiam cescer
1o longo do 200, smeneando 2 tend®nris negativa e pamatinde 20 Braul fechar o ano
menor do que o apresientaie v primeTn trimestire.

¥ Preces de merrade cerrapondemn & soama dos ek aficinnedon dos diversns selore, coisdn no
EEeins i procoios
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Grafiro V-1: Brasil: Toxa de orescnente iriesiral do Produito Intersn Bruio, a
P Fpp———" — T AN TET - Y [ e ey [ g
Fm_mmm—mar \_m-.rwl-l—rmlm—u
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Fontr: IRGH - Crntes Mariomis Trmestrxis dn Rrasil 20010 Hisbaragan proprin

(O dadne apretentadn: motizam o mwvimenio da txa de oecamenin oo soxmluin
do ano. Como fon dizcaindn soma et mewramento apresenia 1m dnamca 20 lonpe dog
omesires Uma manesra de xerstirar edin tendenrs £ obrervar oo apexoet 2 trxa anwmnlada,
que Fands 2 menara dos 8 tnmestret anterares, mas Imvesthpar o comportamenin da taxa
de cemenin oo inmesine: quandn comparada 20 metmo estie do ano aoberor: Desda
i, percrhe-2e como o aEnpariamenin da econEma o et do mo em s em
relacin an mesmn nmrestre do o adenor.

(O: dado: apreseniados no Grifin V-3 mosiam daramente 3 revwriio da
déncm de cesamenin oo fmal de HHE. Enquanio of trst pumenns ironesire
motiram un orecimenin sceninado em 2008, acima de 6,0%, em redagio ao0s perindnd
emivalenies de 007, no dltmo nmeshe hi oma nibda dewsceleragin. O quarto
tmestre de NHE spwegents 1ma taxa de oetcamenio de spenas 0, 8%, em relacio an
mesm) pernds do o anterss

Em H009, o4 tromesires imria: apresntam axas nepativas de oescmentn, mast
aceninada oo primeso inmesire, onde o FIB & 2.1%., em relaciio an prameirn inmesine
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de 7008 Exta trulfncia € revertida o quoario tomesire de 3009, que apressnia
orescimenin de 4.3%, qundo comparado ae qoarto tomestye de 2008 Embors 12¢0 ndo
antiga reverier 4 taxa nepaing anmmlada de -3.2%, em 2009, como mosivado an-
teremenie, percebe-= que a2 ecEdEma bratlens comeg 2 sy da onde a2 partr
<oy filtme romesire.

Grifico V-3: Brasil: Toxa de cresciments trinesival do Produlo Interss Bruio, a2

preees de mercadn, ML - 2001V {rinecire { mecms trinesive de ano asierior).
{6)
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Exe muwimento de 2009, petando de mma taxa de cretcamento negativo de -
2 1%, oo pramewio irmnestve, para uma taxa de oescmento de 4,37, no quarto inmesioe,
afeta o2 setores de atividade de fimma dishinla, como pode 2ex phaervado 2 partir dot
dades apresrntados nn Grafice V-4

O tetor mulniinal fod 0 maxr afetade pela onte. Comp moatra o Grifico V-4,
somenie o tetor erviposd mprementou @i de cescimenio positiva de 1,7% O selor
aAFropecnano apresrni taxa nepativa; de -1.6%4, engumin o setw mdustinial apressm-
ion 13ma Exa negativa bashanie sceninxis, de -9.39% o que demomairs & elevads reta-
<0 o sk, quandn comperadks com o primeiro trimestre de 2009,
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Maz o o tetor muinzinal chama atencin pela retragio, oo primeno temesie de
2005, tmmbém revela o poterkzal de eapeagin, no quarto trimestre do mesmo ano.
0} sebiw agropecnano acenhm tna refracio, manbende tma taxa pepatva, de -4 6%, no
himo tremestoe de 209, E o 2ehor de servigod acenhm am tendfncea de coescamento,
stnmnds 4 64, o dlbime mesdtne de 2009, Enquanio isso, o telor mindinal spre-
tenia 1 completa eversao 20 loopo do ano, patanin da xa neFainm do prameso
tomestve para uma trxa postiva, de 4. 0%, no quarto trmesire de 2008

Grifico Y4: Brazil: Taxa de orescmenin trimesival ds Valor Adicissadns Brato
dnx sebres de atividsde, 20090 — 200V {irnmexire / mesmo irimesire do e
amierimr). (M)

i, U

4.0%
4,0
4,0%
2 0% 1.7%
0%
-2,0% -
-4, O
5.0% -4,6%
=ik

Femte: IRGE - Cantss Nacinnaix Trimesirain do Rreil 2010 Bhbaracia propri

No sehr mdhriinal, a reverian da endinoa de cretcamento, em 3009, venfica o
o Grafico V-5
No pomewro trmesire de HHI2, ai dreria: stradades mdusiniar: apresentam
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de: 1,1%4, em commparacin com ¢ prameso inmede de 2008, As atnadades mons afetadas
fimam a1 matiizina de tamfEvecis, com taxa de -12 6% sepmda da congtruclio avil,
com brxa de -9 R%.

No momenin da recoperacin, oconula no quarin tomesine de 3009, destaca 2
M uma veZ 3 dudina extraiiva mmeval, com taxa de aetcamento de 5 5% Chama
slengio 3 recuperacin aceninada da mdidina de transformacin, que € 3 SEpFunda
atrvidade com masor taxa de orescmenin, chegando a 4,754, sepuvla da consirmcin avil,
am 1 5%, gundo comparailas com o quario immesire de NHE.

A pupnga da mdixtina extrativa mmesal pode ser ainbwida 3 forga da exploracan
de petritleo & muinfmos voltades 3 expriacin. No cxto da contirmgan cvil, of programas
Eremamenimt, com ¢t de mirsedioinrg ¢ propramas de haboacan, aqudam a
explicor 2 ecupemgao da atvidade E no cazo da mdising de tansfonmacan, o
meentivos st da reducin de mmposis para produtos dsiviabizados apularam 2
mamiry o comsinmo desirsl bexsl, avalandn na recoperacin rapada da atrvedade

oralico V-5: Brasil: Taxa de orescawente irimesiral do Valor Adicionsds Brulo
das tividades indwuctrizis, 20001 — 20091V {trisectre [ mecms irimesire do amo
anteriac). (%)

L0, 0%
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Os dados mostram que a economa brasileira entrou em crise a partir do guarto
tnmestre de 2008, com forte impacto no pnmeiro trimestre de 2009. O setor mdustnal
for o que mais sofren com a crise num pnmeire momento, mas responden bem no
momento de recuperacio da crise.

Em 2009, o setor ndusmal brasilero chegou a apresentar uma queda de 9.3%,
no primeiro tnmestre, guande comparado ao primerro tnmestre de 2008, A queda do
setor agropecnano fol bem menor, enquanto o setor de seTvigos apresentou crescimento.
Chama atengdo a recuperacdo do setor industrial, que chegou ao quarto tnimestre com
taxa de crescimento de 4,0%, comparada com o quarto trimestre de 2008. Esta taxa é
proxmma da obtida pelo setor servigos, que também alcancou taxa posiiva, enguanto o
sefor agropecuano teve queda tambem nesse mmesire.

Em nivel nacional, no setor indusinal as diversas atividades sepuram a
tendéncia de queda no primeiro trimestre de 2009 e crescimento no altimo trimestre,
mas com Intensidades diferentes. A atividade extrativa mineral foi a que menos cam, no
Primeiro trimesire, & a gue mais crescel, no quarte tnmestre. A industria de
transformacgdo for a gque apresentou malor gueda, seguida da comstrugde cmvil, no
primeiro trimesire. Mas a indistna de transformacao for a segunda atividade de manor
crescimento, no quarto trmestre, seguida da construgio civil.

V.2 Imparctos da Crise Financeira sobre a Econemia Sergipana

No que s Tefere especificamente a0 nivel de atividade econdemica de Sergipe. 2
cite imenmacion] te taduzin em desaceleracin immta do forte rimo de crescimentn
que vinha repgsands ou na queda da atividade econSeica. dependendo do periodo, do
getw e do indicader analisedos Tesn pode ser obuervadn nas diferentes trajetiris das

atrwulades mulnsinms & nod Impaciot provocakng nid tepmening vlbaln: paa o sebw
extemo.
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() comportamentn da eciEnG terpipana no pegindo recentr pode sex ohiervado
dr formm conmparativa com ¢ desempenbn da econooma breulesa 2 patr dot dades
apresrntadot vy Grifico V-6

Depott de coetcer 6 2%, em 2007, e 5,5%, an 2008, o Prdoto Intemo Bruio de
Serpipe, semmdo estimativas preloumares, desscelenm em 2009, mas manteve amda
taxa de cretcamento potitivo, de 2177, fiente a0 recnn de 2% do PIB bragileso. A
s da Bevetta Nordedie Econiomeo de abnl de 3010 € de arsamento de 6,3% am
21{}, acima dot 6.1% da projecis do merado para 2 economia bragilems oo final de
abnl Eite comporbamentn reflete 2 mfinénra da onie miemacomal sobre 2 ecomnmmea
o estado

A onge mirmacional impachn 4 economia terpipena por meso de alpon: canai:
nCipas, quuEid sejam 1) o contmpenciamento do aediio e retagao da haqoidez no
Htiem econdacn, Ao pOmeTD momenio, amda em 2008, u) 2 coniracin do comeTio
mmndssl e queds me2 cilacbet dat principast commesditfer serppanat, como Soco de
laanja, peimolep, poliitn, amoma e uredd, e 10) 2 OEE de confianca goe zmpm
ENEENDE ¢ Comnnudim s

Grafico V& Brasil £ Serpipe: Taxa de crescmesto do Produto Iniersse Bruin, 2
preees de mercadn, HHFT 2 HH{O (%)
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O Daagrama V-1, abaixo, ilnita ¢ meamimot de irammmesss da cnse na
ECODOINLE SETEIKNa
Diaprama V-1: Mecasismno de Trassmiccio da Crise na Ecenoania Serpipans

MECANISAMOS IMPACTOS CONSEQUENCIAS
DE ) IMEDTATOS
TEANSMISSA0

Crise de confianca

Confingenciamento
do credito e
restrigao da

liquidez

Confracio do
comercio mundial
e queda nas
cotagoes

resingin do crédin, em fongio das agbes dot bancoz piblicos vwiliadas pamm stemrar o
snprmmenio normal de coiditn. A confunca do contomedor & dot enqedinos retEmon
panlsimamenie. mace a8 medidas tomadas pelo povemo fedeval para slivar o mescadn
miemo. © efeio mast prolonpadn fim tentuin nat exportagbes, mat colagoes das
copwndilies e nat financat piblicas. Por om ke, 2 falta de crédito & a2 qoeda s
cotagbes prabicanmente parahion at exportaches de snco de laamja oo mice de 2009, Por
outm ladn, a prodingio serpipans de manmos para ferhlcantes (potissin, amima e we)
também e redsrnim da rapada qoeda de colaptes & dx mudefimighes do mercade goe
restingrEm o pao dat empres

No mermdo de trabalho, a cnte fimanceira miemacional miermsmpen a
trajeiama de fiwle geracio de emprepp firmal ma economma iETmpana; cHma
motiam o8 dados do Grafico V-7. A séne ammalizada de peragio de emprern
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1efletm 2 detaceleracio do nimo de atividade na economia serpipana a parhir de
novembro de NHIE. Em ocuiulwo a geracio de emprepo formal em doze meset bavia
peradn o taldo de 12775 posio: de trabalbo. Neste momenin, a ecooomis
SpEIpana enconirava-ge em forle procesto de expansiio do emquepn, em parie
exphcade pelo aquecimenio da ecomema oacional, em parie devido a chepala de
novo: empreendimentos oo estado.

Crafico V-7: Sargipe: Salide do cmpregs formal. 2008 2 2010. Acewslado de deze

ey
14000 13773 s 1a4

F;:cmmwpm g

Ale novembyn de 2002, 3 econonua seppans hava perado 13518 emprepps
famas no melhor resuliado @ regitiado pela séne do CAGED- Cadstiro de Enprepn
¢ Desrmpresn do Mimslénn do Trabalho & Empregp. O saldo do emmpoepn € amda
poiitrve (1.770), ainda que mirnor a0 de novenbio de 2008 (1.94). Ao final do més
dr dezembm, £ normal a reducin do emprepp, taoin oo tetor medonginal qoanis nas
atrvidades de coameaTio e tervigod Mas a queds da pevacin de emprepnd em dereanbim
de J008 fopm nmnto do padsao dos anot andenore:, com o corle de 2420 vapas 1.17%,
taxa BE% mauw do qoe 2 de NW7. (O micio da endéncia descendente ncome de B a
parir de outnbern de HHE. Not mesres susbdequentes 2 soiutwo de 2002, zié unbo de




M8, a peracin de emprerod e inferkww aqoels venificada no mesmo més do amo
antevion, rehaixands o salin de doee mestes da S5

A ettabnhzagio da 2éne de peragio de emperego: ooy enhe Moho e
setembre de M9, apontamddn para a reversso da trajetdna De outnbio de 2002 em
duanlte, a peracio de emprepn foemal em doze meses astumon riimo fortemente
ascendente. Em margo de 210, 2 econsmmia sermpana bavia criade 134355 novoa
amtes da cnge Fara 2010, o Inztimto de Pesqnita Econbmica Aplicada - IPEA,
Mojetin crescimenia de ceaca de 15 mml emprepos formait na economea teTprpana,
apmiando a foega de sna Tecuperacan.

V.11 Impacios sobre o setor indusirial

O teinr mdunginal sofien mais fortemente o Impactn da crize do gqoe 2 média
da ecomomua. De nm lado prque ad vendas do selor &Sio mais dependentes de
créditn. E de pubr lado porque t30 atividades em qone o mercade extamo tem peso
man aipmficativo do que oot demms setores. Em todof pd meses de janewro a
junho de 2009 o emprepp formal da indistrea de trantformacso recoou eam Serpipe,
como mosha o Grifice V-RB.

0 taldo de cnagio do emprepp da militding de trasiformecan, na v de doze
meses acurmbulng, cany acenhulamente a patir de deasmbio de 2008, Em meados de
MMM a prracan de epeern Desia téTie SF NOEIMON dr 7P, COm 4 CiacED de meod
172 posicd de trabalho. A recuperacio do emprepn na mbkira de Ekrmecan
somente meou-£e em nibo, amds de fema timda. A partnr de agosio de 3009, a
eiomada da prodncio mdusinal fez com qoe o eEmprego tetaral oescesse rapadamente
e vexie fechado o ano de NHM com a gevagao de 2319 emprepn:, melliw restnbado
amxal desdde 2003
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Grafico V-3: Seryipe: Salds do Emprepn formal na indiciria de tramsformagcsn.
28 a M. Armmabado de 12 meses
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A retragio do oived da atividade praviubnva oeie econonmca pode ser mienda pela
evolugan do conaamo de eneaypia eléine apretentain no Grafico V-9

Grifico V-9 Serpipe: Soma de comcemn mdusdrial e do consmms de mercads e
rnecirai da drea da Enerpiza. 2008 2 2010. (GWh)
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A trpetima do comsamo mdusival de enerpa elfine e a denonila dot prandes
ontomedores: o mecado Inme, o8 chamain: Consomedoret Lvres, ma dmea da
Enerpiza, refleim o mopacio sobre a aivvdade ecomioomca, miadamenir do selor
mdnstirml, nos ties pimesos timestres de 9. No prameimo timeste de 3009, o
agrepain do consumo midnsinal e do conaemo bvre recoon para 2135 GWh, frende acs
2303 GWh do qoario tremestoe de 200R, spmficando moma reimgEo de 7 3% (oando
comparado 20 pramen inmede de 2008, com consmo de X159 GWh, 2 refragin
chera 3 5.5%. A patir do taceso tramethe de 2009, eddr contumo recoperou-3E
WP ¢ palEnmr anfenor 3 oEE camiEmca, pacebendo e 0 movimenio de
recuperacan do nivel de ahwidade
V.12 Impacies sobre oz seheres de sitvidbdd e mazx cadeias prodwiivas

Em fermod dod tepmenint miusinms, o impacto da cose fon mmio diferenciado
enite 2t abvidade:, nio em tenmnt do pran de rebAcAo quanto de sna dovagio Neie
senhdo, firam oliervadot of mnpacins sobre of divertos setores de atnadade munsbrel
mstcando agremilot em bomo do tpo de mecado a que e deshmam o8 bems
poiduados:. Foram ent3n contdevadss 1) 22 cadead volads a besl de contomp,
envolvenids o8 sepmentod da cadeia produtiva de téxhl & confecgbes e da cadea
produtiva de alimentod & bebidas, além da mdbiins de coumd e calgados, 17) a2 cademas
vl 2 produin: moers e quinmest, eovohrendn a cadaa podutiva de pelrdeo e
B, 3 cadema pravininm de fabhzmirt. 3 cades pavinina de comento & a parie da
muhitirem quinnca, e 11) 4 cadeaa produin da comstinacao coval

Vilta mas cadeey volindax a bems de consume

As stnidades dhrtiram volade & falnicecin de bet de contnm, comp tExies
amfrcyies, calcados e alimening e bebulas, snfferam retracin o perindo mae apndo da aete.
A evolugin desars tetrre: pode sy acompaniads por meso da evolngin do enprepo formal

Az dificuldades enfentadas pela cadesa #£xtil-confrccio braglens aniecedem o
ettonrn da ote financers meecioml, estandn mas atiocisdat 3 Importanies
mdangt oo omann do mercaln Seional, com 2 predenca oescenie da padiogEo




chineta A vabrnizagio da moeda nackmal e 28 praficed mieeoonas de dwymping 280
Elrmenive contiriuhves da grawe shmgso do setw.

A orr fmacesa mirnacional, todavia, concomen para o agyavamendn do
quado de problerme A sinacip do emprero ma cadeia Extil-confeccio de Sepipe
refletin estte quadio nacomal e somente mkaou A TEVErtEo para uma trajehrm poditva 3
paix do fml de 2009, como matina o Grafics V-10. Exe compeiamenio refleie 2
aceleracin do arscimenin do mertado mbemo e a adogan, por parte des aukmdades
albmdesminia braulesa:, de medidat de defesa omnira pribicas dedlems de comere.
Grafice V-10: Sergipe: Salde do Emprepe Fermal mas Indastrias Textil e de
Confeccae. 2085 2 2010. Acamuladn de 12 mezes
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O periodo de mauw conte do empresn no seomentn Exhll anteceden a crite froneeTa
mirmmcxnal O carie de epepn. indivia, na tane de sabiln acomladn o aoymluin de
trapeham de contrata Gio mo Arpmenin, frrndn com que, T virds para oaoo de MH 0, o saldn
e exrEEEn B doze meses enha 2stedn: valores posiivot B oescenies

Entre todos o4 sepmeniot produlvos, a flmcecso de mlgado: em Serpape fm o
(uE apretenion 3 maor odrilacin no e oo periodo recente. Astim coma o selor
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textil, o pegindo de core aobrceden 3 cote Encea iobemackmal, pelot mEesmos
fxioees: a conowTEncia com 2 producan anahica e o cambo valoreado qoe Pefaram
agravar ¢ cendro sehmal () Goifico V-11 mtin a evolucan do saldo do enpregn
firmal no detor de calgados e couo.

Grafico ¥-11: Serpipe: Sakio do emsprepn formal na indixiria de clgados £ conro.
2 a X114, Armsalado de 12 meses
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B Sermpe, enire dezemivn de JAKE € o de MMM, HEam regshados cores
mexsi: de enqrepn v setor de caloados A partit de polho de 2009, com & aguecamento
™ mercado mieme e 2 adogAo de medidas de peahzageo da conoerenoa desleal
verificon-te uma reatrvagio do enmquepn no Seior, cEm 4 abevium de mvas Inhast de
produgss. Ao final de 2009, o setor de calgados havia prerado 1 002 potint de irabalho
Ia ECONOIma Serpipana, ¢ que epresrnbm 44% do empregn annal anado pela mdistinia
de tansfonmacio. Com of novot e expressinvos. evestimening reahzados, a fabricagso de
calgades pation 3 apretentar parbapacin das masl mnportante: no tolal de enpreeo da

Mo oo da mdiztins de alimenies: e beindel, qoe styanee mn ninmero exprediive de
inhartrees: T soEoTE TP, 4 evaingio do anpepn dofien e Evacan dosmte 2
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i famncya o s fez oobr nEn apena: na prodo gl de snon de: Livang, como tambén o
falwiragin de putred bebudat Enbre deseminn de 2008 e mo de 2009, conbmnaram te o fwte
Impacin da ame ernieeca sobe o sehw de serening e bebule: com @ carles de emprepn
redativos & sxronalulade da prodo cin snomalonolera. O Grifico V-12 spresienia 3 evologio do
salidn do emprepn fwrmal no tetor de alimenios e bednda

Grafico V-1I: Sergipe: Saldo do empregs ormal ma inducdria de alimesine £
ehidas. 2008 2 2010. Acesmlzdo de 12 meses

B

Ma se de empeepn: peadot em dose mest, apit mn fele merementn do
empuegn a0 bonpo do ann de HO0E, mmciou-3F em dezymibeo daguele ano, uma tra) et
de riltado: deoescente: aif maso de NN e goe pennmeceram rehaixadns zie
setembro de 2008. E importante destacar qoe, a partic de fical de 2008, a trajetdeia do
emprepn m mulodna de abmendo: e bebulas 22 formou mms rensivel aog eferios
smzmami, em fimgio da smplaniacho de mrvas mdivsinas e sepmentn sacroalcoolemo .

VF2ilh mas ~admsr volindas & EEE#THEY & JUTIE

Mo oo da Glwcacan de prodobyt mneras ¢ qunncot, que envobe cales:
podutivat nporiantes do estadn camo petnilen e g e fetilzaniet. além da cadess produtiva




de cmenip, ¢ elision da oete oram ambém wpmicaive: O conunio detsas atividades
campoe aqulo que s cothmms denonnar de crnpless nern- Qi

As athvidades do complexo minero-gqnimco de Sexppe fizam nmnio atmpdas
pela mudinca sbupha do cemino mtemackmal no firal de X0E. Patr expresuva da
poducio mineroquimea E de  comemodiiiat, cmpd  precof,  eshbeleculns
mismcomimenis mesmo quando a2 prodngao € dedtimada a0 mercado miemo, ineam
snx ciiagbes fortemenie rehaixadss pela ore fnancess mismeoom] Com a reverstao
do cemsine B o fechamenio des oot miemecomn: de cedin oo aupe da ake,
alpnnm: empresa: eoffentaam problerm: de lgder, qoe maxe adonie fEam
aesumdos pela ofexta de financiamenin de bancos pablicos narionam F importante
degtacar que 2 combmacin do rebamamenin dai colagied com a dommscan da
reducio das receria povemmmentas 2 elx vincnlade:, mehruve em Serpipe.

No cato do petrileo, a nmdanga oo ceniro mirrmacoml se refletm ne nived da
producio de Sexpipe Com of investimeniy: reslzadot pela Peirobras na recoperagio
dod chamados campod maduos e, puoocpahnente. a patr do tepmdo sameshe de
207, cmn a enirada em operagan do Campo de Pranema, a prviugao de petroleo de
Sexzpe namenton 33, 2% entre 1000 e 2008

A reverido do menado mienmramal de petvidles atmpm foremenie 8 colagio do
barnl de petnilen a partir do sepnndo temesire de 2008 Fi miersn o reflexn detcs mudanca
o amndno mndm] sebee o preco mendal de refisenoa ohlado pela Agenca Naoonal de
Petrilen- ANP pam pammenio de ropeiter. Ao ke de 2008, etz preen vinha 22 elevando
ale sty US% 117,72 o baml, em jukbo. Em desrmiyo de 2008, 2 colagan de weferées pas
ot Fopaiites, que seviam yEEDs em fverso de 2009, cam de apenas USS USS 3140

Além deg efeiint da queda na cotagip do prviuin, 2 atrvdade de petnileo de
Sexgipe tfien 3 retacio do quantitative prodizado a parter do fmal de 2008, em fimgao
de poblema: enfentadn: Do campo de Poanema, tomenle recuperando-se,
pErcalmenie, oo semndo semesire de MM, Deposs de atmpr 3m1 pico, de 1,63
milhes de bamis equivalenies de petvilen- bep, em mibo de HME, a prodngin can nos
meses sepumies alampando sen prio mans baxo em fererem de 2009, 1,26 mihoes




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

bep. A partir de pulho de 2009, mmcon-2F reciperagan da podugio, SAm retomar,
todavia, o patonar aobevior & onte O Grifice V-13 spretents o comparatien da
evolucin da producan de petroles em Sermipe, no peviodo 2008-2010

Dunapte todo o ane de 2009, a prodogio mensal de petrolec de SexEipe
pemEnecen em palanmr miFmor a0 do mEt cETesmndiente de HHE aié 0 mis de
miinkrp, como midia ¢ Gafice V-13. No somulado de pnesm a2 dezembrn, a
puoidugac de pebritlec de Seppe de 2009 te wiuou 6.4% mienor 2o renbado de
MM, amda qore o resuliado wrja 3% tupesor ap da produogso de MHFT. A poducas
do pramesn tramesine de 2010 &2 manben 0,74 acima do ynml pericdo de HH2 e B 6
abarzn do resultadn de 200R. Hi peripectivas, todavia, de abevium de mma nova fate de
ampliacin da producin. A parter de margo de 2010, bt navios-sonda contratades pela
Petrobras, serpmido mibrmache: obhde: pa entrevisha com 2 emoesa, ethdo
Grifico V-13: Serpipe: Producis de peirilec. 2008 2010, (Fm mil Earric
Equivalestes de Petriles)

1 LEE]
EX)
1K1
A4

Como ooxren ma extracio de pelroleo, a prddogao de ferblante: tambemn fw
stmpida pela cnde miemscwonal, acompanhads de forte retacie oot preges dos
principas produind. Em nreembno de 200R, 2 Compankia Vale paralizon 2 producao de
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pHEtiD na mina Tagun-Vaitowst, am Serppe, por conta da pecetidade de ajostar
o+ ednques & forte retragio miemeoom] da demanda pelo produatn.

Com 130, 2 producso de potiswio do 47 tronestre de NHHE soffen pednciin de
41 0%, em redagio a0 tomestte anterun e de 41 3%, m comparagio com o 47 iomesine
de 2007 A producin amal de poliasin de Sesrmpe em 2008 Boon 567 abaxo do
Tesultadn de 2007, coma te pode observar 2 partir dos dadng apresentadng no Grfico V-
14. No prameiro tramestire de X9, o nivel de atrndade na muma Taguaan - Vassonras
hawia 3¢ normalzado & nos periodos subieqienies ranieve-e an pabamar elevado. No
anmmlads de jmern 2 dezemisn de 2009, 3 producin de potituo de Serepe fuperm
em 13 7% o resultado do mesmo pericdo de: 2008 ¢ e atmm 2 2% acma do montants
de 2007

Grafico V-14: Sapipe: Frodecae de padascio. 2008-2010. (Exn i feeladax)
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A prodngio de insumos para fertilizantes da Fafen — antipa. Nitrofértil — nio

ey Foeriey U ErTEESTTTT, et Ao ek soeds s Tebroros de bt .l:|- "Jnln. “-ll
R due

mamtrve-4F rebaxads por om perindn relainamenir loogo, surmenie te recoperando de
fEma mar conasdenie a partir do mes de seteminn de 2009, cemo mositam ot dados
apresentados iy Grafico V-135.




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Grafico V-15: Serpipes Froducshe de amimnia e oran. 2005-2000. {(Em =il
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retuliavam, respectvamente. 23 1% e 21 14 abarxn da prsdugso do mesmn perindo em
2008. Nog meses de detembnn 8 novemniso de M0, no cazo de amidma, e de outobon =
mremibyo, no cEn de wrem, 3 Fafen pasion 2 pravduar em oivest Sapenore) apt dost
redagao 2 2008, o ano de XX encemm com recoo de 109 %% m prodngan de orea e de
0 3% na de amisma

No prameiro tomestve de 2010, a prodngio da Fafen permamecen rebarxada em
redagio a XNR e 2009 A prvdugio de amones i pomenn tromesire somou 72 ml
tonelade frente 1 mil oneladas no pnmeo omedtoe de 2009 & 98 mal tonelad oo
prmern emestre de 8. A prddogio de oreea ressbon em 96 mil toneladat, no
pimesro rmestte de 2010, foente 2 110 mil toneladas no mesmo periodo de 2005 e 132
mil tonelada em 2008 No micio de 2010, foram ammriados immpostantes: mmvestimening
na empesa, sbrndo perspeciiva de amphiacio ugnificativa da produgie s priximes

sk
LR

No n det cades: podoines vincolulat 3 producin de mmesa: ndo
metibet, como a2 Encagay de omenby ¢ produlp: ceranmuos, hoove pacios
também wmmficativod com a reveniso do cenano mieneooml, como thetia o Grafio
V-16.
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SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Grafico V-16: Serpipe: Salide do eryerepn formal xa indisivia de mineras nio
Metalices. 2008 2 2010. Acownlsdes de 12 mecex
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Em sriemivn de X028, feve mico um lonpp perindo de oxle do amprepp oetae
sEpmenin, tomenie mevomndo em apotio de X009, Na afoe de saldo aonmulado de doer
meses, 0 amprepp Ferailo oo teior decinon a pariir de setemiao de MR e cheprm 3 repstinr
resuliado negainm entre iho e setembo de 2000 A parir de toinbo dagurde ano, Imoo -3
TrE Impoviande recnperacio do nivel da aindade do aebe, em it omn 2 aceleracio da
Teionada do ascmenin baalern Neste gnatm, £ mpertanie snalisar o oEnportamenio da
Proiucio de camenin en Serpipe, apresentaia o Grofien V-17.
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A pruiugso de amenio de Serpmpe comegou a refletir o snpacts da onte em
muinkro de 2008, A producin manieve 2¢ relativamente rebaixada 2 partir de margn de
29, coxstiderandin = variaghes szamast, mas de sposto de 2009 e dizne regitinm -t
2 eiomda da prodogio de cmentn, qoe pation 2 apresentr vma corva fortemente
acerndente. P fim, ootm obtervacin mmteyestanter refeyese 4 mdiina quimmca
serpipam dbvange o pElo de ferbiloantes e 2 nascrmie cadea produtiva de cosmeEticos e
prsining. de himene | coma destacadn no Grifico V-18.

Grafico V-18: Sermipe: Saldo do emprepn Srmal sa mdusivia de prodetes
quimicoz, farmaréwticos e vetermirins. Acamubadn de 12 meses
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M empredas. Com o, o saline de eoprego aosmlade em doze meset refletm de
fiama atermada o: Impecios da oze femce mismeooml] A parter de olho de 2009,
2 frmetima da iéne de emypepos peradod em doze metes apresenton 22 fortemenie
azcendente, mdhicandn 2 ampliagio da atividade no setor.

V.2 2 ¢ Impacios na cadera da conxirecio orvl
A mdusina da censtugio covl em Sappe v elatvamentr menes ahogda




amevicard: oom o et da bolba de valmizagio de imdvels retdencin:

Nop Bratl, o mevcado mobhilzino também fod fortemende afetado pela contracso
do crédito & pela rerertin da: expectativat solwe 2 evolugin dos pregn: dot atvos
Muitz: empesas qoe eshivam forfementr alavancalas e mevcado  fmanceso
exfientaram probleme: de liquider disntr da dificoldade de pefeanesr soas fperagbes e
trveram que rever od mvestiimenin: projetadng Em Sapipe, 2 congugao crvil tanbém
e reslenim no final de 2008 da reventio na expectativas e do aperto da Ixprder Com
2 mulmca no cendng pam o fehw, pranded: moorporadomss nacumax, que e

A trajelima do empreso m conttmcao cnvil serpipana durante 2 onie e moio
diferenriada em relagio avt demas seiores, como pode: 2ex percelndo a partir dog dados
do Crifice V-19. Eite seomenin havia mciade um ocle de expansio mbmsta do
enmquegn em H07, com 2 cnacan de 1 209 noves varss, quando em 2006 haviam tido
prrados apenas 193 posin: de trabalbo.

GCrifics V-19: Sexyipe: Sallo do Empress Fromal na Indusivia da Comstracio.
20048 a 2010. Acewnlads de 12 meces
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No pomeno muvmenio da cize fmancera, ¢ emprepo na mdigina de
conghmcao tofirn forle retragin, parbicolarmentsr Do meset de oowembio e
dezemiwo de 2HIE_ Enire japeso e ontubre de 2008, na comparacio com o mesmo
perindo do ano antemor, o edinjue de emprepn na condlrugas vl de Sergipe
sumeniou B 5%, muito acoma do reénliado do total da economia seymipana, que no
mesnu periodn havia crescide 5.67%.

A filnagap comegon a ie nverter em oovembio de 200E, gqouando o sefor
corbra 33 pogios de trabalho, enquanio em novembro de 1007 haviam tsdo
perados 212 emprepos. Em dezembro de 2409, o selor proceden um forie corte de
postog de trabalho {443), frente a reducio de 89 vagat em dezembro de 2007 Na
terie de prragan arumulada em doze mede:, apot o selor de conshmglo ter
regititade a coacio de 1 981 emprepos em aposio de 2008, ¢ 2= manter em patamar
Elevado de peracio de nowvi emprepoi, amula que de fivma descendlente, em
tetembio & outnbem, o mese: de oovembo e dezrmbin MarETram o pesiodn de

A mpehym recenie do empreFp ma congiTocao cavil em Sappe fon marcada,
tumbém, pela fixca de 1w recuperacin e, principalmente, pela sna expamiSo acelerada 2
patr do més de junha de 3009 15 oo micwo de 2009, o telor voli 3 empeesar, revendo
D corie excetinvo do final do ane antenior

A partir de meados do ann, estimnlala pela mamdtencin dod Evestimening em
mifarsimiom o esthdo e pelo poprama habstacymal, Mmka Cata, Minha Vida,
mesed do sehor em Sarpipe. A cnacio de novas vagas a partr de unbe supenm 2 dos
meamod mesies de 2007 e de HHR, com excecan do mes de tetembmo. Ao fimal do aoo,
haviam suln meming 3640 novos podtns de rabalho no tetor Um dado qoe 1loétm o
comportamenio da condtmgao avil € p condamo aparenie de amento, apresentals no
Grifico V-0




Grafice V-Ni: Sepipe: Comsmmno aparesie de cnesio. 2008 2 2010. (foseldax)
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Fomier SNEC.

A evolcio do contumo aparente de cmendin em Serppe, direng enie a
produgao local & 2 parte desttimada 208 mevrados de i do ettale, an 2009, fm menos
exvberante do qoe o crescimentn 4o epreFo DA condiToCED, T S Mantewe positiva,
apesay da onge. A parhir do mEs de setrbim de NHY o comumo aparente de cimenin
mil imneladed fiente a0 contomo de 358 mal ioneladas de 200, xa de meremenio de
45%.

V.13 Impacios sohre o comércin exierior

A o mmnomn mismEmpes 2 tEjpins scendente dat  expostactes
serpipanas muciada em MW O mge dat exportaphes: anmae ocomen em 2007, com o
valor duz vendas extrerna atingindo LSS 144 B milhdes, 1VS) frende 2 38,5 milhSes em
M3, 1 maremento de 162 9% no pegindo. Em MM, 23 exportactes alcampram amnla
um vake expresuvo sinds que 13% sbaixo do resuliado do ane antevior: Em 2009, =
exporiagptes somaram 154 60 7 milhies, queda de 46%, reiomando a patsmar praximo
2o de 2005 Ieto etts apresentadn no Grifico V-21.




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Grafico V_11: Serpipe: Exportacies Amuxix. 1996 39 (ean sl USE)

A% 00g

13 Dog

120 non

1 oG

ik

[ETRICTA)

410,

et O L

: ': '-: ': v ':

| R
I 60.730

C

202
Lil|

.l
=4

-

5]
FRE

Fonie: MTEC-Serex.

Vinos: do: procipmid tetored exportdores de Sapipe sofieram  retracio
aceninada da vendat exirrma m comparacin eotve 2008 & 2009, cemo 3 exportagin de
sycn de Laranja (-57%4), cimento (-67%), calgadng e comm {4 74) e tecidos e confecphes
{-11'%). O 2ebw agneareno fod 2 imca excecin, enire ot Seore: de monor peso na pasa

exporiabea Ttso eds mostvade no Geafico V-22

Enquanto of tepmening de cimentn, calpados e beeuing e cnfecches recuperaram
o oivel de asivvadade 20 longo de HHY, esdmmiladot pelo arewamenin di demanda do
mexcadn miemo, ¢ tefor coinoulior nEe conion com esta albenaliva No pomern
quadramesire de 2010, 2t expmiaghes de snco de lmanja atmpram USYS 7,7 nulhbes,
3z sama do resoltadn do mesmo periodo de 2009, et amda 63 abarxs do valor

de HHE.
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SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

Grafico V-11: Serpipe: Taxa de orescimenin das exportacies anaxis. 2008 a 2009.
Predutns selecimados. {emn %)
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As expotactes de janeao a shil de 2014 tomeram US$ 20,3 mihies, 1 4% ahaixo
dot USY 8 mihies do primeno mmethe de X109 e 58 5% mienor ao reoliado do
mesmo pexiodn de HE. A treham det impariagies de Sepmpe n3o fin i asondente
quanin & das expariagies no periodo XI04- 2008, como misira o Grafico V-13.

Grafico V-23: Sapipe: Imperiacies anaxik. 1996 205 (e wil USY)
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Smentr em 2007 registron s fule incrementn 2 partic de 2007. As importagSes
serpipams de NHIE, difreniemenie do comportamendn das expostaphes, sopesam o
resultadn de 2007, USS 2036 milhies e US$ 140 milhbes, retpectivamente. Em 2008,
como resuliado da orete financeira, elas te retmiam 24, 7%, paa USS 153, 3 milhes.

No primeio gudrmeste de 2010, freste a0 aquecimentn du atividade
econimira no mexcado inberno, e IMpeEisghes derrmanay somemm S 574 nulhbes
compartivamente 2 US$ 52,6 milhfes do mesmo periodo de 2009, crescimenin de
0.1%, e US$ 5.8 milbdes de 2008,

Oz dados analisados mostram que a cnse financeira afeton sigmficativamente o
desempenho positivo da economma sergipana, embora o estado tenha sido bem menos
afetado do que a economia brasileira. A taxa de crescimento da economia sergipana cam
de 5,5%, em 2008, para 2,7%, em 2009, enguanto na economma nacional a taxa de
crescimento cam de 3.1% para -02%, no mesmo periodo. Os dados de geragdo
de empregos confirmam essa tendéncia.

A mdustna em Sergipe, como no Brasil, tambem fo1 bastante afetada no periodo
de cnse. Durante todo o primewro semesire de 2009 a econonua sergipana esteve em
declime, apresentando reducio consideravel na geragde de emprego na indistna
Somente no final de 2009, micia-se a tendéncia de recuperacio, o que € confirmado
pelos dados de consumo de enerma elétnica.

Nas atividades mdustnais relacionadas a producie de bens de consumo, a crise agrava
o declimo gue ja vinha sendo observado nas atdades da cadeia de texfl e confecgtes e na
mdiistria de calgados. Esses segmentos ja vinham sofrendo com a concorréncia asitica e com
o cambio valorizado. No caso da cadeia de alimentos e bebadas, houve forte retracio na
seracio de empregos, sobretudo na producdo de suco de laranja.

Nas atrvidades vineuladas ao complexo minero-gquinnce, o3 impactos da crise
também foram sentidos. No caso do petroleo, houve uma refracdo da produgdo,
motivada pela reducio nos precos intermacionais do produto. No caso da produgio de
fertilizantes, houve também refracdo um pouce mas forte da produgdo, motivada
refragio dos precos mternacionals e da demanda Na industna do cimento, a produgio
de cimento esteve rebarxada no estado durante praticamente todo o ano de 2009.




Ap contrano dos demais segmentos, a ndosina da construgio civil apresenton
uma tendéncia crescente na geragdo de empregos desde o pnimeiro semesire de 2009,
motivada pelos programas federais e estaduais, que mantiveram aguecida a demanda do
setor, tanto em obras de infraestrufura como no segmento de habitagtes populares.

Por fim nos segmentos woltados a exportacdo, houve um eferfo negativo
consideravel da cnse. Vanos dos principais setores de Sergipe sofreram retracio
acenmada das vendas externas na comparacac entre 2008 e 2009, como a exportagio
tecidos e confecgbes (-11%), calgados e couro (-47%) de suco de laranja (-37%) e
cimento (-67%:). O impacto menos mfenso da crise sobre a economia sergipana, quando
comparada a economia brasileira, pode estar relacionada ao fato de haver um mator gran
de abertura economica de Sergipe, quando comparado ao Brasil.

V.3 Percepcis da Crise nos Principais Setores de Atividade da

Indkistria Sersi

A avahacso dog mmpacint solwe 3 ecoruEnE teTpipana em decmrenca da onse
fmancesra bemackmal eovolven, alom dod dados apresentado: na SecEn anterun, a
PeEpEa0 div BmpesATod shonies nos respeciiAk tepmenins produtivos da economea
sgerpipana. For consuierado sinda o pondo de wvisha dod orpmmimos responsavest pela
pesitio do desemvolvimenio mdursinal oo estado.

De s peval, pode-ée: apreender do conpmin desle material guabistren goe, comn
avabon mm dng entrevetiados, “a crise repemaim no ettado, parem com mens niensuiade do
goe hava sulo eperada”™ Nessie plann pode-ae arymareniar goe: 1o medida em oque o pexfil da
ecomamia mdnsinal serpma nio & macakmente expariador, ke aneies de eshEitems
de produgan e de meveadn not desenins teprmenios mdnsinans: penmivam sirreecar p paindo
da cnee cm expresva atrrnacio dos efevios esperadng

A oo fsh peos sepmeniie pitbhicos emnlvide com o deorolvanenin axhsivol
do ettalo mndia goe ot sepmenins Tchetivae mae stmedes fwam apele oom fwtes heagtes
cam o exierxw . Free eties. desiacam se ot enpresas: de soon de i, 22 quons fovam atwopada:
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srpmeniod pablicos 4 mdintre do cmenio teve fivles oesEpFnco: em e da goeda do

As svahacies fexias pelo: orpamsmnt Fovemamentns de plansjamenio extadnal,
qur monibwam regplamenie a: atvidades de coméroo exteri dat  emprERa
seapipams, 1hsiram o desempenho do ettade. As exporiaches sErmpans, oo contexin
da repiso Nordeste tiveram forte reducin doranie o periodo da cnte, comiderando-te
qoe houve redngio de: 1,1% do volume bal expmiado pela remao, no periodo antersm i
e, para 0,097 deste total e, nos proesos meses de 2009

The sl —— i e —ra ol reeeerrebes et — b robe—— m—a] o] el s irre————

storvetaam momening difics donte da e, develo ponopalmenie 4 concarfnog om of
odoing nnpraiados da Clena e & relacio dos mecaios evopen e s, Fm fincao deto,
wpndn ok prdoses pibhcos entvevidiadm, edres aeione reeram g Eorber . 2iencED
difencels Hooee aam sedngio do recollemenin tnludinn de ses prodoing, de oo 2
i compronmssng de evitar 2 mehaao de pesinal on de volome de prodogao.

Ouira mrmacio imporiante revelads peln: enfrevistades refere-22 a0 falo de
mniecede 2 cnte, an fie fimal de 1 ocesto de converSio em Socedades de caynial
bt A owr fmancan niemackmal, a0 oy un cemine de duovalaz e
relecsomailng & reiragio de mercado dieméstico & & reingin do coméso exterion, miros
fatores foram destacados. conforme resome o Qumadm V-1.

Quadrn V-1: Serpipe: Tupactns da crize de 2008 ¢ Eatores mifizadores

Impactos da crise Fatores mitigadores

Retragio de mercado e de volume de - Ajustes de estratégias empresariais
produgio
Redugio do comércio exterior - Hovas esirategias e novos mercados nacionais
- Reducio de despesas de custeio do govemno, mas
Reducdo da arecadacao fributaria e mantendo investimentos prioritanios;
das fransferéncias governamentais, - Captagao pelo governo de recursos externos

redugio da receita de royalties - Execugdo dos programas PEF |, PCPR e Sergipe

Cidades
Menor disponibilidade de crédito - Acdes governamentais para ampliagio do credito
internacional nos bancos publicos

Fontr: Blibnncso ropria, 2 partic de sabnesicies. Comn smpreoion ¢ =eicres poblicns de Sereipe, 2010




Um do: ftores relevante: desiacados oo (Quadm V-1 estd associade a
ditprmbshdade de orédito dorapir 3 cnde financess miemaconal Podesia ter ocomdo
mm fechamenin do meacado de crédito para o detor mdogiTal seyFpann, nao fotie 2
misrvencin mpida e direta do prreemo e dof bancos pablco: (federal e estadhml),
parmiindo e qouahficando a oferha de crédiln. Iito perouim 2 sepeEnga para a
ringEs, de empreyo ou mesmo do plann de nrveshmenios.

No que concerne sod Impraciod da orite ms finanga: publice: do Eitado, fos
podivel paceber, 2 partir dat entoewiatad com pesttores pildaco:, 1o avalsagso de qoe,
poblemat ou solughes de detcontimndade o pedtan dat polibcat e promamas dos
preenot fedeml & stadual Neste plano, epeive-se qoe, an 2008, o poverno potsuia
uma boa reterva fmancears onmunda da propra amecadacan stadnal e dog comeEmes
<om o Foverns frdeval

Deve-se conaderar, conindo, que ¢ governs edtadnal teve uma perda de
arrecadacino no primesio bimestte de 2009, em tomo de RS 5 milhites. E, em relagio ap
mesmo periodo de M8, demon de svecadar alpo em iEme de B4 130 milhfen. Nesias
condacies, 2z airndadet & Dreetinnenios qoe etbrvam plancjado: ¢ com fonde de
temprEarmEmenie adiados. Edte quadmo comeca a ser reveshdo a partir do fmal do ann de
N quando te phierva 2 reiomada dod progetos & mnvestimenins prevsios

De maneiva pexal, do ponio de weita dod sepmening empredanas enhrevitiados,
relagio & poliicas e propramat de deserenivemenio mdsinal no Fixtado. Ou geja, 2
e econinmca repexcniin de maneira difevenciada e etpecifica enbre of vanos tefores
muntirent Mot telores qne apreseniam masees mieaghes com ¢ mercado exienor —
seja px dmad vendas de produbn: oo pE compa: de maténad pomad — E oude pe

MNesze tentuln dentre ot tepmentdos indeinae entevigiaind wale 2 penar




especificulade do mesmo em relacio i exa tendfnesa peval da muhitire de Serympe, o
cmnt dos setiees: petroleo e pAt, alimentos, mElcados, cmenie ¢ comitnacan civil O
Quadm V-2 redume eatas informaghes

Ouadrn V-2: Serpipe: Impacin da crize de 2008 e seiores selecionsdes

Peirdleo e Gas Moderada  Ampliagao dos Investimentos
Fertilizantes Moderada Redup.i_-:r de estoques e diminuigao do ritmo de
produgao
. - Atracdo de Incentivos Governamentais para
Textil e Confecgoes Forte redugio dos Custos
Calgados Forte Verficalizagao de fases da produgao
Alimentos e bebidas Forte Investimentos em manutengao dos esiogques
. Redirecionamento da producao para mercado
Cimenio Moderada domést
Construgao Civil Fraca Ampliagdo do crédito em bancos publicos

Fontr: Eldbracso prapria. 2 pertic de eatnevisiss comn smpregaion ¢ Fresiores pablicns de Secgipe, 2010,

Em texmns dos relain: dos dnpenies empresanas do sepmenio de petrileo & g
em Saxrpipe, i potiivel apeends qoe a ke nio prodoemy fortes efestn: divetos
Medids: e estratépias de redocin do: cudtn: de producio pemmnibiam maEnter neste
periodo o whame de producio de peinileo estivel em relagio a 2008 Foi mamtula
amda a reahzagio dosi mvesthmening previin: no sehor. Remsieete amda qoe, a
detcobexia e comnldagho da explomgio de peindleo da canmala do Pré-Sal,
omiribuiram para reduzir postiver: impactos da ote o mesma dot Dnpactn: da
tendéncm mcente da donmugEy do pege do baml de pelrdleo, mambendo
eronormmcamenie aquecsdo o iemmenio.

Mo itepmenin prvduior de calcadot, o mmpaciod da ode poderam ser mae
ftemente senhidot. Neste segmento, coms relatam ot dingeniet, 2 cote detaceleyou o
e miemooml redmde 23 wndst de calcadot no exteris, prrando enonmes
wWHme: de etingne & reducin no e, Com a aete, hoove tma redngio mediata
de aprmmmadamente 50% nas vendss do semmenin. A eagEn dat Empretas conseim
om amnenio dot estngoes, mesmar o at dificablades de Toportagio de oot -
o




Para fer frenie 2 esied probleana: e oorpar 3 m3n de pbra ockia, pois os
etigqnes de produtos acabados edtvam elevadn:, foranm adrada: estratéma de
readequacin dod mevados: e, ponapalmente, mismabracio de ahvidades amdes
Teahzadat em ouimk sepmento: da cadeas produtiva Edat medulas permutizam
combatey o2 reflexos da nse g, o final de contas wpuficamm anda no no de NN,
« restabelecamenio do oesaomenio do epmentn, somentands 2 prasdogso & amphando o
wHnme de pesitoal ocupado.

No cato da maliiinia de alimening, sepondo o estermmbe dos emprecinin, a8
TepercuisDes: da crete também foram fortet & levaram 2 13ma queda do vohame de vendax
em bEme de HFe, no final de 2008 Nop setim de sncos desie sepmenio, com fories
vinoualy: com o mescado eunopen e amencans, o Inpachs for amda mowe, redeamdo em
omo de 20% o sen Gturamentn Netie case, formm = dificildades o oltencao de
aediic mismacom] pam 2 anescan dod produln: exportado: pelo sepmenio qoe
levaram a esta tpuficative etmceo dat vendat. A prodncin, reduzida no periodo da
e, oM TEEENON, alF D presenie nuEnenin, 2ot palAmare: anfeTHEES, 30 IEMDE THE
nivel do emprepn.

Em relacino 4 mdliizina do camento, na medula em qoe posairia forkes vinnlos
om o mecado exteno, em brmod de Inportagio e de exportacin, of mmpactos
podersam tex sy batamie fories. Em relagio ao primem item, na prodngae do comentn,
4 comsnmo de coque de peinolen mmportado repretents em Ene de 3% dos sens axbos
de producan. E em relacie & exportaptes, o sepmentn destooa aproxamadamentr: 2004
de 2am prodngio paa o mescaln extenor, prncipalments para of Estados Unudos. O
relaing dos dnpenies 1ndisinas dao conla, cenindo, de que mndancas nat eshaiteas de
macado, redecsmando 3 podocay 2 novo: mecads: eoomn:, fizeam qoe o
sepmenin airavessssr o periodo de cnie amerzands = edngtes o vohame de
priiingio e no empregn.

Do pootn de veita da mdieinia da comstiogio covil, o¢ relstos dog diresentes
revelam qoe 28 adeqnadai polibica:, proprama: ¢ fenenin dos agenirs pobhcos

Tuncdeinlrierors = srrwerm oros & dh e e ol Ao reata. W s ey o o el

mm-m‘—hw“m_umliuu_; XN el Sl BN SF




— Importante “mxamne™ do sepmendo, bnio para 3 producio como paa D acetto dos
contumadores it vendat —, 3 Imedita etrateez e miela por panie do setior bancirie em
realizar fimaocamenics ronxe enormes poblerms: de contmandade 308 tens propetos,

ol ww ey o Ty - e Sl e s Ao e e s sl o T —l T

EINOLINAD BTN NI O pROOCSS0 o &I O [RENINLED qut Ve G T TEID I
nlhimot ann:. Neta conpoiura, sepondn of eoivevetbulng, = agtes movernamentas:
fram exiveamenie eficenies. amphando, st de propramas e baneos oficae, 2
faxa de polencias chentes do sepmenio e de fmanciamento dos mmover:. Estas medidas
fizeram com que o efftos da ouze podesten e enfrentado: pelat empresss do selor,
sexm modificar on afetar tent volumes de producsio, empreso oo mesmo dos plinos de
mvedhimening previdn: Exte fm o semmenin pravdoinve mdustinal menog afetado pela
THE em Sergipe.

De um modoe geral a percepcdo dos empresanios e gestores pubhicos
enirevistados estdo bastante proximas do que apresentam os dados analisados na segao
anterior, seja em relacdo ao mmpacto da cnse nos diversos segmentos mdustnals, seja em
relagdo a observacdo de que foram mais afetados pela crise agueles setores que finham
malor vinculacio com mercados externos.

INesse senhdo, os setores industnas que foram fortemente mmpactados pela cnise
financeira foram agueles woltados a producdo de bens de consumo, como téxtil e
confecgdes, calgados e alimentos e bebidas. O eferto moderado da cnse fol sentido nos
segmentos mdustriais vinculados a0 complexo minero-guimice, como pefréleo e gas,
ferhhizantes e cimento. Por fim, o efeito mais fraco da cnise fo1 percebido no segmento
da construgdo civil, que foi incentivada por programas govemamentais de incentivo a
855€ Segmento.










VI PEESPECTIVAS DA INDUSTRIA SERGIPANA

Uma wez mahrula a dimsiio sobre o8 el da oxe Eononec mexenle
iexio que te semae reahizar m andhae das pertperinve de desemrolvimenin da mditeinia
srrppana . enbando evidencor of paralod & olsbicolot mand smificativod nelde Eocesto,
AT CENO 0% Bved e com mave potecsal de estrohaacan do Selor e, 2 partir destes,
elmnening tracay = opovinmidades o merEi: que podem ey velombralag

Fara tanio, foram seternatizulas a: pestpectivas de desemvolvimento do 2ehm,
ulilizando ze temypwe da andlste dot dados tecmdinn:, feits 2t entio, e das entrevistas
e percepCoes reveladas pelo empresanado mulnsinal serprpann e pelos pechaes bl
VL1 Prinsipais Garpalos para & Desempenho Fuiore da Tmdistria

Sergipana

Por scataan dat eniveviiias procumomge resdaltr o connio de fabores gue
poderiam ser contideradn: phatacnlos, etranpnlamentos oo parralos 3 contimmadade: & 3
expantan da dnEmira: econimicas em Osss na economma indusinial seaEpana A
parir detn, procmoun-ge titemabhzar o debate entre = quedites problemsbcas
levanbades pelo semmento empresanal nesse senbdo e o ponin de vitia dos medtmes
piubhcos e daz empresst de apHo @0 desenvolhvinenin a mspeiio dos oblemas
sntcxlades Detla arheulacin for possivel ttematizar o quadro abaixo, o qual resnme as
ImARMaches que tevio discubdas mam detalhadamente lnpn 2 tepnar

Asamn conn 5= obéerva oo Qumdro V11, o goe conoeme: 3 avalmcho fedta pelos
empresED:, o clemenio goe pode s consalerado tm sEnde obstinalo 20 detarenhvamenin
ﬁ&mhmmmalmﬁMaqﬂ,

e . P I e e P g I g g C v e 1oy o termmernrs oy Arm—

esiade fovias, comamcagnes. depominbdade enerpiiica eic
Naguelet zepmening onde 2 qoesizo dos tanipeie: — a7ja das maténas primas
ou dot produing fnms — & um mpEbanie demenin do osto final, avaba-te qoe a

_— i = A . i _ 1 . ____ _..a_ a1 __ 1 _ ____a_. -

mmummmmmmmmpmmﬂ:

etiadet de modapem dificults = edmiéma de competiinadade & o acesin a nowos
meycaing de fanecedes o contumedores




SERGIPE: PERFIL E PERSPECTIVAS DO SETOR INDUSTRIAL

4o estain podenam, portanio, representar 2 toperacio de mMporianie: obsAmlos ap
aerimenin B 4 expaeao de divenel aivalade: Nz enfrevitiel, esie fm o cén

wiatadn nelo:

= = =

Ermmetirent 4o termentn de e de revettimenioe corEmred. de
sEFmenin TN

camento_ de apacar e dlcool, abmening entre oubmos
Ouadre VI1: Serpipe: Princopar biores comdicesawies do desesvolvinesdo
dwirial (2010-2015)

Infraestrutura
de transporte

Infraestrutura
energetica

Perfil &
qualificacio
da mao de
ocbra

Oferta de
credito

Frotegao
ambiental

Fatores

Condicionantes

slnexistencia de
transportes
intermodais,
arficulando porios,
ferrovias e estradas.

sRestricio do porto

s Custo do transporte

sLimites de oferta
economicamente
viavel de energia
elefrica em horarios
de ponta

sLimites de oferta de
nas natural (rede de
distribuigio)

slnsuficiéncia de oferta
de mao de obra
gualificada

o Custo das operagies
(uros akos), elevando

o custo de produgdo

sMorosidade nos

processos de
licenciamento

ambiental dos projetos

Principais
cadeias

produtivas
Impactadas

s Cimenio

s Ceramica

» TExfil

shlaval .

* Aclcar e Alcool

sAlimentos etc.

* Caicados

* Alimentos

» Cerdmica

» TExfil

s Cimenio

= Extrativo-Mineral

» Alimentos

s Ceramica

s Tl

= Extrativo-Mineral
sPefrolec & Gas
*Calcados

# Calcados
» Tt
» Extrativo-Mineral

siversas

==

Encaminhamentos
percebidos

s Transporte rodoviario com boa
malha e bom estade de
CONServagao

sTransporie ferroviario com
problemas estruturais e de dificil
solugio no meédio prazo

sTransporie agreo sendo
encaminhado no meédio prazo

sincorporagao de novas fontes
energeticas

sMeqociacies tarfarias

sEnfrada em Operagao de
Gasoduto Sudeste-Mordeste de
distribuicio de gas

slnvesfimentos previsios da
Petrobras e Sergas

sMova concepcio dos Distrifos
Indusiriais — 3 unidades
instaladas

sinstalagio de Centro de Vocacio
Tecnoldgicas

sReformatacio da estrutura e
pedagogia dos cursos do SEMA

sV alorizagdo dos cursos SEMAIL
itinerantes nas empresas

simpliagio da oferta de cursos
superiores

simpliacio da oferta de credito
em bancos pablicos

sfuments da oferta de incentivos
locacionais para compensacio

slnstalagio de escritorio local de
licenciamento ambiental

Fontr: Enirrvisiw com erapresyins & prares pahlions de Seypipe. 2000
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Em tamos dat feroweas que sbmvetsam o estado, 3 reviahzacio abrangena 2
mdemzacan e equupagem de iulas a2 paries: do procesin de ansporte, penmitmide toa
mierlipagio i malha nordestima e hatleara: mibos aleqgmdos 20 padrao, estaghes de
caEaiderarpa vapoe:, lnomobive Hr.

Em teamoy de ethrohaa porinina, o fin de ela ter pequena e de redhimgn snas
peractes com mercadonas de migem pranelera e oie opeyar com condmivrs fechados
mirsestroinra e edtabelere, 2t cain ponin, 1 poosdade de ten 8o em delemmados
momenivd, como e pode chiervar por ocatiEo da oxe & p redecwmamenio des
mecades consmmdores: da mulitdina de comentn {poncipal 1snano do porio).

Solwe 3 mitarttrohsa em termns de ediadss, embora 4 malha domina
etiadual e fedeval bmha recebudo atencio not Glinmnd benpos & e conire an bem
etiado de contervacso, of BmpretATIoN EnciEiram amda mnsas dificnldades nas etiradas
secmdinas e vinas, = quant tendo em vitha 8 etcatter de Tecurios TUmKTpAIL, tED
melhirada por mmciativa de empredet doeiamenie mieessuiat /o mesmo do poveno
etiadim] Netis diregsio, de pode ctar o convemp astmain receniements entve o Edtadn
de Serppe e 3 Peiwolnas para 3 medhona da condiches de mfarshmiur dat mudoeias
texpipas, oo valor de mais de trinta ¢ cinco bilhes de reais™.

Oubo cEulickmantes st da expandio mdntiral destarado fis 2 qoesiso
da dispomibibulade eneypética Do ponto de vitha da enerpis eléinica, a8 observaghes
oolbulat reclamam da falla de oot 20 cominme mdusinal em defesmmados
hEanos de peco de comsume, poit a Grifa Gena paebiivo ten nio. Ecryemecamente, o
uso da eneapa elfineg nethes horanns, peo fore acrtcamo a0 cosin de prodngao quoe
Tepreeniarm, eviabihza o planejamenio e 2 adocae de vk hamos de prodngio por
I Confivwe suevists de peente peral g TIN-SHAT divolrada m inprersn secrjnma, sety v,

00 Tealivados w serwintes ol eteoncio de codovizs SB-1450 [adipa SE-107), mo trechn satne pa

avicipEe de Diviea Pestras ¢ Siin; SE-343 [t SE-425), 50 trechs e ) monkcpios de Enoria
do Cairte ¢ Gl Maymmd, £ & reshoncso do aceso 30 monkspio de Eperia do Cxietr no techn

enire 1 BR-10]1 ¢ o nowicipio; SE-251, s toechos, entre 1 SE-100 {aoonicipio de Txidlin) = o acen 20
icipn & Sxwio Amero des Brobe, sxice o 29250 20 sricn & 3 SE-341{Merwim), entre 1 SE-411 e
a BR-101 (Maoroin)). Alimn dissa, sersa cealizades & rorstmocn de posde £ 3 Tecmniponces peoancitics da
SE-1580, »o tordn do exirncawenio o 1 SB-MS e 3 peineds 3o memicipio g Riwchoeda = o
Ty iTersio G ovEmewhcon, gy sinalivacso = de omizscan e rodovie SE-10K0, a0 ireches exics nx
e de Barrs dos Corporsiress. = Pirambn.




exemplo, no setor de denvados de leitr oo Impde etiraifom: com fmies eneTpeticss
et e cEmplementares, comn o o da midiniina de calgados

No oo del pande: mdimtina: consomdors: de g mmional, o2 possives
wrstacnln: 4 expansho podermm turpr prcipalmente: 3 parhr dog hmaies da rede de soa
ditimbuigio. Necw smohido, a2 mibonaghe: obbde: junio aos responsivess pela
Petrobrel e Sapipe, de caba forma, paaniem o fenecmenin da quanisdade
necestina [Era 2 amphacso de prdncan prevista pela miditdina de fegrhhzanie e pela

De toda fewnm, conforme avalmcio da Seypis nesar sendulo, 23 epeesant Incahizalas
na pie snental do estado oEo m 2oesio a postiiebdade de comparar anios entre: difeyendes
ofixten exerpebcas (elftnm e ik por exemplo), pod parm 2 mshabacho dos Fmodolm
hihevads, pduirlade eir ) gne mriainleznm o axin preen o empreendasmenio.

Az questDe: gne envolvem o perfil e a quulificacin do marado de bl Indnsinal
seypann também fram revaliads: como eopEtaniet et que podem condicmor o
desemvolvimenio do sehw. A make pate dod sepmening entrevetado:, dento de snas
espec ficulades (Pemice elatn o defienldades o obtencin de man de plwa quahficads

Eatas dificuldades vap desde 03 posios de trabulhot mas simples, os dilos de
chao de bk, 2l 02 mons complexos e qoe exipem mass foomacie profiztonal  Via
dr Tepra At empresat B procorado supnT el caenca pela reabracin de procedant
Internas de resmmentn & capacitacio de sens imeoonanos, oo pela arbicolacin com o
sedores de aposo 2 indintina em Serpipe, como procipatmentre 3 FIES, o SENALe o [EL
Maz, como oz relatans udicam, edtas eshaiesiaz nin B wdo saficienies e, em mmtos
D, 3 iAo de phra necetin tem qoe vir de fora do estado™.

A wrarpen & liberads por Grpzan remibdnr b caboiady sepondn famola neencinds. saine 3 Pobmbess 2
o cown de Serpipe 0 SHEGAS

P Ny guestin, deoe s repitine cwmo i ewibeain por wn dn smbevissdes, = dificol dades de
wuﬁummmtﬂ@mﬁmmmgmm-
exipencies lrpxm hWirwrn esle o, 1 Siceo, B0 aEeins cxeos, B reee nan de pbra de s do
esimin




P ouirer lado, na avahaciy dos empresinos entrevistados, a desponibiladade de
aediio para a realizagio dod mvestimento: nio tem dado, e nEo deverd ter oo médio
mazo, um enfrave i expantino dos dvertof sepmentnd da mulidna sepipam  Bo
No cen dos semmenint que soffem concorméocia direta dost prodnto: importado: de
paiE= cmn forie meeninvo 3 exportagio, como o EEbcn: pE exemnplo, 2 ahons treas

Oubo fahor cevhreranie destacado por diversot sepmening fram as qoesices
qoe emFlven ot procesint de eencamenio aminental para o desenvobvmentn da
stvidades mdiwinas: Confliin: de mievetses, s de padooizacin enire ot
exipEnc do nso de equipamentos onermisos, £80 alpumas das dificoldades colneadas ao
desenvolvimentn pelat quesites do licenclamenin ambiental na avahacin dos

EpesTID.
P muimo lado, #endo o conbecamento destes fitores condicsonantes, destacados
pelo: Empresiniod, poosams: ginda obley, mic a0t difesented seiore: do apom
piblice a0 desemvolvimenin mdugivial, wna avaliagio da questae. Fita avaliacio
peuina entendler melhor como o problerms edlio tendo encommhado: — o quoe
resulion not edemening da dlima colina do quadm apteior — & QEnd panovaEmas
Asurn destaca te que nog diveriod tepmening dos setores entrevistalng, 2 ansEncs
de 10 1nfrassimhea de iranspories miermedan: no ettado — qoe podesie aricolar mas
dr uma modahidade e postibaitiar o aprovestamenin dat vaniapens campetiiivat de cada
1m —é reconheculs como um MpEtmie Fpapalo s desemolnmenio. Em tenmos da
mirsestroinra nubrnina, avaha-te que 2 matha & copar de soprir 2t necessulades sinas
de miethgacan do transporte e enconina-Se, em fens sepmentos federal e eddadnal| em
em eitado de comlervacso.
tecnnlomcn: ¢ edtdo de comtervagin detevioradn:, enconita-de sinabhnente fora de
eraci ¢, com dificest peripectivat de encameckamenin oo curle pEze. Do poots de




vitta das atividades portuinias, a relativa ocotdade shaal devido & nmdancas
edlratémcas de mescado da mdasina conmeolara, alF entio principal nsuano do
porio, revelam pf ponios de ten etiangnlamentn: dimensao e Iimite de operacio.

Nai entrewistas for posdivel perceber qne, at agied necestinat a
IECUpEracas da atvvidade portuirs de ampliacio, de modernizacso e de adequagio
I3 opErAgEn com cordminars por exemplo, diicilmentes poderso 2er vithombradas
mm bimizonte de cmeo anot. Quanto a0 tanpEte aftveo, embora ainda $eja ponco
uhileado pelo settr mdutinal, a: reforma: ¢ amphagtes: encaminbadas em 2en
termmnal de carpa pemmtirso 38 empreias serFipanas. no medio prazo, ImpuEtantes
mperapoes de aniporie.

Npo gor cooceme & gqnestio da mitaestminm enerpéhica, 28 miormacEes
gbisdaz moing ai empresas do teior permatem TEFISiar a3 semunie: obiervaches
A% gqnetites do volume da ofexta de energia eléinca nén 350 problematicas para o
anto prazo, tendo em vista pi ditpombilizar-se de hm volume ¢ também poder-se
mﬂnr,anhwe,mm:inmrpunﬁu&:nnmﬁutﬂ“{wﬁudnpnqmnﬁlim
e aqumsicio de energia prodinzada nas nimas).

O poblema & oo mivel da nfa cobrado nos horno: de pico de constumo,
wveabihizando a sdocio de novos tmnt de trabalbo on a colocagio em operaghn
de equipamenivd ¢ meiqunas prandes consummdora: de enerma pels acréscmno do
axio de podngEn & mvialilizagio de marpen: de precop compebsbivat Tais
quetite: = evidenciam em diversod sepmegios, mat foram percebudoi naz
exirevidias notadamente na Indasina de Calcadot. na Indesina de Almnening e na
Indatina Texhl e de Confecghes

Do poni de wista da ohhzagio da enerpia do Fit maimml, mpEtante
altesnabiva enerpetica, o pargalo principal te coloca também ap oivel de soa tanfa
ainal, mat princrpalmente na extentio de sua matha de distrabuicSo no estado.
Apesar destas quesifie: nio serem nma exclutividade serpipana, na medida em que

H Poder s in aindh cwwidersr poe, confeme o phesjeresio poverorestd, no omEn
mbhoio & oma [sins Nolear, == em Sepipe oo ot eshudns wizinhem
exprencinkments 3 v de epia slsrca
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a edttuhima de distniinncio do g3 nahmal no Brasil anda £ pequena diante dat
necestidades £ que ma oferta 2ofre miervencio direis da empreta produtora — =
Peirobras —, a3 limmizgoes mmpnitas por edse fator conioonante 330 relahvameote
Incopnitas.

No que diz retperio A amphacio do vohone dutponivel para operagoes da
Serpas — empwesa sergipana de capital misto crisda para admmishar a disiniancso
deste Tecuro nahml no estade™ — sepnmdo o aval fomecido pela Petrobraz, nio
haverd nenlmm problema para 2 elevacio da oferla podenlo atender, oo curin
Jrazo, a8 ampliagDes prevetias, & em curto, dot sepmeniot da Tvhisina Cerdmmca e
egtantn, cbierva-se qoe pd himite: da malha de diginbuaicio no interiw do estado
{além da zma da mata) mvialnbizrse essa albemahva eoergéisca a diversod

Sobre o pbiticnlo “perfil e quahficagin da mio de obra™, apontado pelos
empreiinios Inindinae, pesceben-ge que, mesmo que 22 2olupoes pottam vir a ter
mms efrirvamente iepiulas toments a partr do médswr prazo, alpomas acoes
importanie: neste sentide ji podem ser notada:. Todod o seiores Frvernamentas
meconhecem a InpEtinca e a peceidale de umentar 2 oferta de m3o de obra
quahificada para ahmentar a atnal ettrotura da indittea teTpipana, as8m cons fus
eXpansaco previtia

De fuln, a qoesifo da qualificacio e formagho da man de obra &
pemmnentements 1am Gior desafiador. Nette tenduin, tempre: oo - £ 0 £ constantements
- DeresRirHy aumeniar od mvestmentn: m qualificacso da mip de obva. De manema
prral, p paEana goe te pode vehwmbvar em SearEipe, oo mizonie de cmeo aneg; com
2 enirala plexm em fimclomamentn de indat 22 poliicas fedevais de expario do entino

B A pwiicencic sxieteis de SEEGAS € distiboids da weexine Gomc o eshuln de Sepipe
(concessionity, indica o diretor- presidents’ = presoi 17% de smpeca. o Pebolbass. (pote S=mica,
indira o dirstir-iecnaro) ¢ poeaa 41,54 da capitel # 2 eepren. priveds, Mios feeetides. nadica ©
diretre- frnorwsin] # praei o et dos 15 do coitel




SIpevHE ¢ leenokipico que ettio contratadas — Universidade Federal de Sexzipe (UFS) '
e Inthinin Fedeal de Eduracio, Citocia ¢ Termoloma de Sapipe (IFS), Programaz
FRIAINI e LUAR —aztoriadas com ot propramms & progeint do povemo do etiado e com
ai demae polibcas de savinpt e de comsohdagan do ensmp tEcmco nod diferentrs
berritimin’? ¢ de vma melhora exprestiva da qedio e de efetivo apoio a0
desenvolvemenio miusinal Devete destacar amula 2 alnagio da Federagin das
Indiginias do esado - on san smmeniot do Savigo de Aprewhzapemn Indusinal
{Eﬂiﬁﬂmekmmlihnﬁ:nlﬁmnmdmﬁmﬂ-n[nﬂjtm
obatinio estroinral

Neta divec3n deve-te dedhicar também o projedo de amgso dos Cenhioz de
Vocacan Tecwdomea (CVT'S). No planejamenio do povero do edtado, no méhio
eshadn o que deveri coninboir para 2 superagan destte shaml obetaculo.

Pox fim, liradn a0 mpecin educacional, e de fxmacio de capital homano para o
trabalho mdirivial em indas sna framee, & 1poa bnente Imporianie destacar que, oo que
tanpe o imhalho de pesquod desevolvilne no edtale. ot indcadores: mositam resaliados
frames, TEVelando uma aitociacEn badomie fiaca enire 3 petquda tecnolopca e o

- 1 indsirial

¥ e o e pevcrbey rm eelwewiet oo o do peircips. meeicre de Uiniversidade Frdel de Seveipe. e
hormmir de Cien sns, xontido o siml] oimo de exparesn & diooneno o xiividedes dy istitccen, om

slporn Oedevn, poder-we-i conter com. cempos da. Tioiversidade: Federal ons. msnicipion de San Coistiesa
[Areayn]), Fnlwisna. Lecenjeires. Lxpsoic, Fatimcin ¢ Mo Senhors dy Gleiris.

“ﬂmhﬁ!ﬂbhmmﬂmm rriorvrwiey duor Frywwiaonies swrakeg
BmicE, 3 s, onierenis o 38 ooinss e e o e corstrocin, deveran ennrersre
oy pars e e il

¥ D¢ pomin com o diripenis princiml do SANATL xa diuds peesds. » oo g oo Bl estava
soadcomain erminesin 3 patic de oea mblorn. nads & o, Ehver EE D menn, O FTEe
pohleros. de iroficiencia de desoonde . Asgsim, 0 SENAT que snie tobalhers, xperss. oen 2 rmacn
ta min e pbo imdosininl, PereniETEns puos 3 o alFoms deficincion do Praino areal #
Carmecoa 3 afienta o Cheriros de Faomecio reidie & e o Supecones = de e pradoncia




No que conceme act mvesimento: previtto: pelo coopumio dat emprezas,
attim como pd Ioveshmening miblicos que teade eflexos doelo: no
desenvolvimento mdutinal, 22 enbevitiag evelaram mievettanie: elemening que
pleriam ier agmupado:, enquanio quas “investimeniod edtruinrantesr” que podem
ger vitlumbrados, pois tma exerugio deverd morr o aescomenio de diversas
caleiay produtivat e dinarmzar todot o tepmenios atocimios Nesie sembdo,
apresenia-se o Cuadm VI-2, 2 sepom.

De maoesa peval, o romod sluai: do edlatuio do Proprama Ser-
pipard de Dezemvolvimento Indusirial (PSDI) s50 avalisdos coms sendo bastante
compehiivit em melagin 2 ouboi estador da remso MNordesle e, por 1mso,
conbmiamente 3 mitalagio de novos myethmentos no ettsdo & ammeiada

Em teamut de um bonizonte de cinco anosd pode-se antever a reahzacan de
alpno: amstes no Pryprama de forma a mirodnzir almms ail#nos de diferenciacso
dit mrembivod ofexecidos. Un gega, defereniemente de boje em que o redutor de
inbutagio & Imearmentr concedido a todos oi empreendimento: no ambite do
JoErama, a 1dfa dena de ininkhear alpnmaz diferenciagfes netts: conceaces,
como por Exemplo por porte da empresa, por quantidade de emprezo gerado, por
Fran de interiorczagio da locabhzagin, p capacidade de impactagSo na retpectiva
calma prodnirya. Afinal, € oo gqnadmw dog meentivoi locacionaiz oferecidos pelo
Priograma que 2 maior parte dog nove: mvestimentod indutiniait de Sergipe deverd
ge efehivar

De arordo com pi dados amlaments drvulgados, o FSDI, apenas netie ano
de 2011}, contabiliza 2 ampliagin de trés importantes plantas mdntiniag nas cadeias
produtivas de belndag, metal-metinica, quimica & coameétacos. Além disto, existemn
nedle momenin, deresses planta: em 1mplantacio em todo o terniono estadual,
com pexfis produtivir bastante diversos.




Ouzdrn VI-2: Sergipe: Invesianestex indwdvizs extraramies {2010-2{15)

Investimento Estruturamte

Agao Principal

Principais cadeias

pn:rdutwaf.

E5iag|u da

Instalag@o de nowos empresas
atraidas pelo PSDI

Investimentos da Cadeia de
Petroleo & Gas

Grandes Obras Pablicas
(FAC1, PAC2 & Programas
Habitacionais)

Consolidagdo do Palo
Calgadista

Investimentos Agroindustriais

Exfratrwo-mineral

Mowos Distritos Industriais

Investimentas turisticos

sConcessio de
incentivos
locacionais

#|nvestimentos da
Petrobras e

Sergas

#|nvestimentos
governameniais

sfAmpliacio de
industrias
existentes

slnstalagio de
NoVas eMpresas

sinstalagao de
NoVAs EMpresas

sAmpliacio da
FAFEM

sMova Unidade da
VALE

#|nvestimentos
Govemnamentais

sinstalacao de
NOVAS SMpresas

#Prodetur

sPromocao do
desting

pactadas
#Diversas

sPaimilen & Gas
sMetal-Mecanica
sSenvigos de apoio
industrial
eConstrucdo Civil
=Cimento

«Calcados

s 5emnvigos de apoio
industrial

s Alimenios
s Sucroalcooleira
sEmbalagens
sMetal-mecinica,
suimics e
fertilizantes,
s5envigos de apoio
industrial,
sAgropecuaria
#Diversas

sConstrugao Civil,

sCeramica

sRestauragio e
Hotelaria,

#5emnvigos

Fontr: Entreviste com erapretinins = peates pablicos de Serpipe 2010
Sepmiln & svahached. 0 mimen deties empreendenenin e ampliaghe: reahzadas o
iﬂihhﬁtgmtuihlm:mqﬂimm&&:imum“, temdo em vitla 2 now

Em
implantacao

Em
implantacao

#3 Lnidades
2
implantacso,

= unidades
planejadas

s Movas rotas,

sConsolidacao
de Infra-
esirutura,

# Mowvos
equipamenios
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2010, atoalments main de Coquenin prjes econioos-—e Goe de anilis £-00 DEPOCacED GEE 1
COTESE, com pateacin] de meracio de i mil novoes Poprrpms mo st Miest, poxsian, 0 pavermador
indirows xinda o premies macces ocinnein. 3 Esempin de Huivl e Alsbay, erboiem aewtaodo e

Sevgipe.




latma dos dishiind mdhebos em execxgio Nestes duwiring, além da gaonte de infra-
edhohora para inatalachn das ampesas (fpom, aapa, telecomnmcagnes,.  Eraplaesem &
pevEnentacan, Bir), texio frnecdos palpies mdnsnias ¢ lotes de terrenns e sedio mivprados
= amnplexn indntrol cenfrie de quahificacio de mindechm (Centio de Vooacho
Tenolsgmica) e de comeraalizagin dos prodoins™.

Em teemoé do vohone de recurioz mohileados, of nvetismentod prevsios pela
cadma poduliva de peindleo e phs epesrotam, ten dinadat, 03 mas aportaoies 2
seremn realizados oo honzooie de cmwo moos Apens: em 2010 seE Imvestuln
aproxnnadsmente um nlhao ¢ meo de peait na exploracio de petmoleo e amo: miad e
HK campos terretires de Sexpipe. Em explomgin, serdo mmvesdtidot sutros 415 mmlhies
de remi. Em 2011, of mvesibimemin: previshs devesrao dear da ordem de | nlhan e
876 mlboe: de eme e, em N2 de 1 nihdn e 545 malhbes de rems Ese
mvediimening cooinboras enonmemenie paa 4 estroinracio e o forbaleconento da
cadeaa produtiva de petroles e gt oo estadn, encrbmdo o desemvolvimenio de
extemabylades positivas na mdisinia naval, metal mecanica e de produtos & 2esvicos de
aposo a exploragio e priviugio de petrileo.

Oubro mvesitimento qoe poderi 22 tomen edtruhmante pelo conjunto de nepacios
qoe podersn furpr B oetcrr A patr de Am execogEo, concame i phral pabhice:
revEls e om execngio o edtado Aldm dos mvestimening realizado: pelo povens
frderal, alpomaz agbes do poverno ettadual metecem destague pelo mypacto dwelo qoe
total de momiz de 420 milhSes de reas G0 mvestiln: na recoperacio = ampiagin da
maiin vema de indo o eiado (Aproemaiamente 580 kn de extrnean)

No “Progama Apnas de Sergipe™, uje oljetive é o forblecimento do muco
mthinoonal e de polibcat de pestan 1nieprada dos recurtos hidncos e mmplementacan de
aches que coninbnam paa 2 revikloacio da becm hidoprifica do Do SerEpe,
detenvolviln em parcena com o Banco Mowhal deveso ter mpeiadnd, o prazo de
ance ot fuirpd 117 melhies de dolanes na ecrEyENG tearpipan

Y grain 39 infiarsagies pbtidus Eoes S distioy” enroiam-w e impleacia noy monicyEns
sepyono de Inbxianmhe Tobizs Barein ¢ Noss Senlwwa do Soomro.




Nz Fropramas, “Serpipe Cidade™ & “Sexpipe Capital”, respectivamente sob os
onetvot de promreer o desenvlvimento whane e teanborial snstentive]l do estaln,
mienoreando of mvettanentos em miftaettirmiom txal e produotiva e de doter 8 capital
4o mttadn de mffastiniun wham, trittics e etportiva, deverSo sey imvestidos, em
parcesia coan o0 ENDES, maw de 40 mlhoes de rexms

Mo Propmma babitacional “Csss nova, vida nova”™, como objetivo de ateruler @
necesadaies halwiaconms das fmihas de baxa renda, miepmndo aghes de comtnacio
de catas, execucio de mfrsestruinra, realizacin de trabalho 2ocial e inmlantacio de
equipamenin oo devers sa mveshdo mas de 330 miboes de rems. Esses
mvedlimenii coninburas evEmements para 4 esiimhwacso da odea prodotiva da
antimein cnial & phre piblhicsl, com epamzsoet dietas m Glnoages do omenin =
deoit matena de continicin, atam cEnD DA diacso dr emprepn e renda em iodo
estadn.

O mveshimenin: previzios na cade produtiva de @l@dos devwrio colaborar na
ontlidagie do =tiain como vendadeso pdle calgadista Sem na amphiacin das
mhmtrm: |\ meialadas em SerEmpe -2eja com 2 mxiElacEc de novas empretat — as
etinmativas povemamenim: mdicam, paa este tegmenin, 4 coagao de novos ingd mal
detsa cades poduiiva, ot mesismeniod a senem realoadot no sepmentn apentam para
m tilsdo crescnmento de 15 2 20% a0 ano do voheme prvdozdo.
devem ter realezados no Ambiio da cadeia prodntiva extrativo-suneral Para 2 anplisgso
da producso da FAFEN deverio ey aplcados a parin do praximo ane em omo de 131
malhte: de dolae: Da meons fomm 2 mplmiagio e prisomod am de oova
umdade da Vale pam producin de potdsso a parir do meoeml camalila, deverd realear
m Evedtimenio sproximado de B50 milbdes de dilae: OOz mmpacios divetns desses
¢ fatilizantrs ¢ de sEvvigns de apoio mdnstrel

P fim, cbe resaliar ok eferi ethrmiosmie: qoe podem v a by ot divessos
mveshimening releadot oo pano do detesvolvmentn torithce. Com 8 expaniao e




mitalagio de st emqecas de hoielarss e restauracan, com 2t promoghes de dedimn
hrishes e com of Ivesismeniod em mfrarstmbea tridtica do FRODETUR. prevition
Pl 08 PrOKImHKE A, deverd haver mepercusiDes possivas em dnversas cadesm
podulivat do ettado e em especal m condtmcie avil & malenms de onshnacan
{omenin, cerinmes, revettimentod pie) B Dol tervicn: e pruloing e geral neceitanion

para tal

mmm:m.&pmm
Desswvolvimentn da Indasiria Serrinana

No gue concame a3 pporimylades & perspeciivas de desesnrohrmendn mudnsinal
o eitado de Sergipe paa o medio prazn (horeamie aproemain de cmoco anos) T
posiivel oiier no conpunto das entrevisiat uma e de mErmache: & avaliaghes

Num pomesro momenin pretende-se relstar o comumio de avaliaghe: non
Frrant, Tegmbiandn 2 pertpective que Impactam dinetamentr: e mant de om sepmenin
especifico & que posian repredentar, pam o tetor Indisinal como mm todo, em propeios
e apoes edimmhwanies To: miormeghes etizo sttemativadas o Quadm VI3

Em poimesro lnpar, cabe retaltar que, oo honzonde de cikn s,  boas
snTpeeda par o aescmenin do teior mdudinal SerEmann poderSo suEn, no curke
Pz, dv desanvolvemento agyoindusinal, notadamente da iodésivia alimentios de
denivado: de mibo e lefie e de cime e oo Sepmenio tnoroalcooleno. Na medida em que
e proficuomlrande a producie da apnoulion tappam De um lado, mna mibisdres de
alimentos batante mieprada oEn 2 agrcuolhea do etiado, poderd  comiritaar
evEmements para mellmar o perfil de ocopacao de mao de ol & de renda 0o edtailn
em todos ot elos da cadena produotrea

Ouiry mpeiane clanenin bashne dettacado oo capo de nowvas
oportumdades: de detemvolvimento da indieting sappana fn 4 perEnfnes m cEnETH
ecniomkn das atmbvidade: de novas enqoedas repredentadad pelo Sminio do
Froprama Serpipano de Detemvolvimento Indnsinal (PSDI). Neste contexto, te for




pentada 3 economma do eziado como 1m todo, 2 Iniemahzacn de detenmmados elos de
eadae: produlivas epecificat qoe anies te localeavam fra do Embne sttadual, cEno
fiH o can recmie dot tepmening de belnda: & cerimen, por exenmiln, deve spostar
mrrat uEhmdades de desvolvimenio da mdagina Nete mnenin, sepomln 23
miormmeches, alpmnat empredas ji i e adapbmdo e camonbandn neste pocetso de
verbalizagio ¢ pocoEnds maalar omdade: de embalapess e oouibros Exnos,
anteniormente adquirsdos de oubios estados.

Fara a contoldacio dos procestnd de zimagio de nova: empresss. sepnmudo a3
miommghel dot Epanmod ¢ anpre eponsives. oo Fnano do owin e médio
Eazo, extin parantulat az condigoes de miffa estiohwa da economa terFipam, Ento no
oo das rdoviaz™ sob responsabilidade do Estado (SEINFRA), coma sob o pnio de
vitla da dipominhdade enerpetica - eléinca on pit — (Petiobm: e Serps), pam a
matalacin do: emypreentmenios.

A snplacio e diveraficacao da cadeia prodnitva exirativo muneyal em Seripe —
2 cuul devera receber not prizeemos ann: tlidos evedimening da Petrobaas e da Vale —
represnis 1ma excelenie oporiumdade de desenvolvimenin de novos pepivaos De fato,
o Invesimening 4 terem realizade: ma ampliagio de producie da Filmm de
Feaithzamted Niropemados de Sapipe (FAFEN) da Petrminas {em tomo de 131 mmlhbes
de dilares) e 2 mtElacio de nova mvlade fabml da Vale {omgaida em aprocomadaments
23 mulhies de dokares)™ repercutisio diremente na expantio do emprero E A
possinldade: de amphacan dos negicios de ot os elos da cadema produtiva mmphicada-
metal mecamica, petridles ¢ Fad, quinkes & frhhznte e terncos & produing de apoio
- dstrial

Em temot da cadena prodntiva de peiritleo e @iz, semando a2 avalsagao dod
ihrypentes da Umdade de Exploragio e Prodngan de Seappe e Alapnas (UN-SEAL) da

2 No gor conceme an siado de coreermcEn des pamdus sxicipsis B viceait, e reprehilidede gox
g, & imshhcee & desrwolvimenn de ndirior goe 2 ailboon el deaies.
eirotocss, & Foempiao dax indosirine de Iaticiins peakeri cepresenter om fore cbsbenin & erpana de
&l pone o

E Confesrae valaes divolados no Famil de Cidude de 17 de meargn de 2110




Petrobras, 2t oporiomdade: no: proxomos anog, tanio para 3 resleagio de oovos
empreendeenics, quanin para 2 amphagan do petsoal ooopadn, devesan fe conceninar
nas aveas de enpenhana e nat atnidades de snporte 3 explarsgao de petrilec e mEs aff-
sherrs (fomecamento de mateniase, hotelania | imolbilcins, 2exvigos etc ). Afmal, tepmido
estel fnte:, o primooal de deicobarta de peirdlen e R d2 eEEn € de
apramadamente 800 malhbes de bamis. Detze Gral, 3 reterva oEmprovada € de 300
malhtes de barred, ano: blocn: de exploracio | fomm botadot para serem perforados
MHED: Do ario prazo e, eshma-te qoe, oo mimmo, em fomo de W% 3 B0% desie
piencial de B00 rmlhibes de banmis posia ser comprrrado.

De fain, no pegindo dot priximo: anos, o desarvolvamento da cadesa pravduina
sppam de peimlen & gt endo Bm conla o Deetinnentos locail & nacHEmaE
acordo com 0 amEcin do preudente da Pelrobra, em margo desie ano, na imymensa
local™, apenas em 2010 serd investido sproximadamentr om bilkio ¢ mein de peais o
exploragio do pelroles em Apnas reiet e nof campod temestires de Sappe Em
exploragio, serin mveshdod oulr 415 nulhDes de rems. Para parbopsr desita deodmeca
de oescmenio que se vizhombra, 33 empret do sttaie precsam adequar-se 20 perfil
popeitn pelo proprama de quabificagso de foroecedore: da Petobm: & miepar ten
cadastro™.

P oato lado, a3 entrevitia: com ot empresarios da indietinia termipama Gmnbém
permitwam vishsmbrar ot cendring prodpectives de alpons semmenios mais edpecificos,
em irmos de colocacio de novot praviuiod not mescadot. do desesvohvmenin de novos
DeFOCHK, dxd perspectivas iecnolivmeas que esizo tendo pensadss e @ conteqmencies
H WHnme da prodngio, do emprepp e dos meesinmenios

@ Crviewres anivwio phicil fein sm 15 G0 magn 30 2010 # noticiain a0 Famil de Cidude
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de Primlen & Gin Naton], visemin bsicemesis sm oma de s s verbmies, cooniemr B
PAERCGS J (MAATED MITOL ¢ e Prapress o oadestm de fooecedos da Pebrbos. Em
Serpipe. pon. (efe CINTECoN. 2 9¢ Eiroinner 2 pait de 2003 e sm 2005, i emelizade om coxeeno
e 2 Petmiwas (LUIN-SHEAL)Y e SHER ARSH a fin de cxpacito empeesas ocais jors o fereoimsenio de
prodoios B wrvicns g 2 calen prodetiva. Atealreenie ki 270 sopresrslitaening cadyoirados oo
esbmin &, deve intal 167 sowweos perticipos de fiwwn, womis sifva, ecposdersdn por maix de cire mil
emprens. peradon (Apracia Sehrae de Noticius, 1571072009].
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Neste tentuln outra diregio importante do desenvnlvimento mdntiral, e qoe
poderd eprdentar novas oporiumdaded & camctenzula pele fienemin & pequena
Interior do estadn, por exemplo, na ires de prsdogso de confecghes, de cerimmes e do

artodonstn Hﬂhmﬂlrl-l nars stts soshorss sehoeo 3 e Tewinean mdnaiial

AR P e A R, e e PRt

pisa mpactar ponco oo FIB, da postm prande mnpacis no plmo soaal, quando e
contiders o empregn, 2 ocupagan de miao de obwa oo 2 melbona dot mdicadores tocont.

Com relacin a novas smEimidades de deserrcnivemento indstinal ne estado, fin
lemimado também que ¢ parque Eoooldpicn, adnmneirado pela SERGIFETEL, € om
campos dat ecoolopias da mformacan, da beoteoooloma e da enayEia. Netle espagn,
poder-tei ey tma ominbncée relevanls o procesin de obroduar, na econooma
=8 estrulome 1 ambenie capaz de fimnentar e alranr mMvesmenine pravados.

Da mesma forvm n médio prazo, 2 Zoma de Frocestnmenio de Exportaghes
{ZFE) de Sesmpe também pode vir a ser um elemenin de diferencmgio capaz de abanr
mvesiimentns privados de maor porte ciEm perfil exprtador. Apedar da agenda de ZT'E
amda jer mma moopmia, jA que 2 sirvdade mdusinal receben nod aliemos Empos
ihfeventes incentivos, eta polilica e fEmm um ftor de ponca relevincia, mas podens
com mm etforge maor tevr como st para mdindinag de perfil exportador e
mtialarem m etiado.

Do pooin de wata das empresa: @ metaladas repishete qoe, o caso do
tepmenin de prodotos cemmmens:, 0 consumo do mercado SerFman Tespumile: apenas HE
Hrs da provingio do tepmenin O restnte da prodngio (o2 oobod 6 £ deshnala
prncipalmente ang estados vizmhos Balna e Alapoas Pelas avahaghes, obseava te um
tepmeniy cm eXpansin, cEn JreveEo de cescomenio dod mecados locas de contumo
m paxmos mnod, onde 2t rEhandales vehonbradas 22 cocam o melhima da
qualilads dos produios povos prvduios com novos compoeing B no armenko des sca-
Ina de produocin {fadickmamentos de muis un tome ne produclls, por exsmplk).




No que conceme 20 sepmenin da producso de revestimenine cerinmens, § cenino
esiraiimce vithombvado também aponta para 3 medhora & miemsificagio do procesao
produinn, mocEpEando nova: Gxas da populacie e ampliando o2 mescado: das
empuesat Conbicks, a3 movaptes tecnonlémcas em eymes do deservalvamento de novos
proiiuin: uhilzando-se por enamplo, de desivadn: do pelrélen em 2@ composigao, to-
menis podem ser pensadas mom honznte de qunze anos. No médio prazo, a2 movaghes
contimarkn sendo fivaada: procipalments: o processn produtive. I spmfica 3 mom-
pampio de novas maquinas & equpamneniod no uoceto prsininve do tepmenin, a2 fim de
buxar a donimngio dos cosians e 2 melbona da gmbdade. podendo baratear amda ooz
o8 produtns — conzohdando of mescados das clagses B e O, ¢ mompear novot produios
{como o porcelinato por exemnplo) para ateer o contumo da cleite A

Em tomo: do tepmenin texhl a2 perspectnvas relabadas por ocatiao da:
enivevitiz: 230 snmiares 2 eshas wimme Come e pode conshar, o epmenio procums
manlyy mvelbmenin: comlanbsl enm Dovaghel de equpameningd B rEaloor
iivenuficactes no processo produtivo, pemndo novos prodoto: e podendo azsom fxoer
frente 3 concomEnca nom Sepmenio qoe E bathole competiinn. Alén do aesciments e
extwan te mebalandn, divesaficando 3 oadaa produhiva de confecotes e anmentands o
cmnsumn bocal dos produtos textess

No estado de Sapipe, a milidina de contimgio cvil concenira sna ainacio
pincipabmente nn sepmenin de ncompomgEo ¢ conttgio imobibAra® para os
constumedore: fmax: Em todes a3 empreses enivewnstalas oheerva-se qoe 3 contmnadade
dt programat kalwtzcomnt do poveno represents 2 grande oporiumdade de expansan
dit nepocHr: no curin e meédn praap At naloghe fatad demondtivm que a2
peripectivas destr mescado em Sergipe 330 enoimed, potencializanide ¢ dnsmeandns o
crescimein que o Sehw apresenii m dlhnes anot & podendo atmpir nm crescamenio
amzl manor gue 5% oo finramenin das empresas e n winme de anpoero.

 Sowwnie oma des pragrens wTpipenss 40 eemenio te romstracsa civil Tho, 3kew du iscwparagin
inobiliai, 20 mercado e Fraosde obras pablicax oade yalia obrs de ket ¢ desde poan
mpn, tamibemn o de raplar e B EEvETE L.




Dexyle alppm tempo, = mouees omsirolom: pecebeam a2 mporincia
etiralimica de ainar em uirt mercados repons {2 masona delas ja Em preeng
upmbicativa nos mtaing de Alasoa:, Rahia, Ceasi ¢ Peambure) e, nesse tentuln 24
nln:pmiﬂhﬂmﬂiﬂlel,mﬁpmmhhﬂuimﬁcﬂnhﬂhmﬂhﬁspnh

mmdﬂmqnﬁn,unﬂugqlennmmm do Noxdeste

N tetor de privlugiio de mlgados, a3 oporumdades previthe pelos empresinos
mdscam hoar perspectnvas para o desesvolvimenio dod nepiios do selr. Com novas
empeesas previtia: de se mitalarem no edtado, Serrme sradatnvamentr: stome a poacan
de maxt mm pole calcahsts da repean Nordeste Uhna das gramdes esnpresas do setaw, en
Serpipe, pretrnude transformar snas umdades em especmlzada na producio de clgados
fruninos, repretenbmdo, nesse oo, a iolalidade da prvdogio do gapo eEmpretarml
neiia area e asam, foralecendo a3 exprriagtes dio prasduio.

A omsoldagio do estain como polo calgadeita paséa por estratémas que vao
mtepram prandes Frupos empresarae de oulras repibes do paik, airaide:, nos o
texmpos, pelat caracierizticas do PSDI Por 3o, 23 oporiomidade: e potencialidaded
Poncipas & colocam no plan do axmento da etcala de privdugso e da miemaleacin de
fatet do poceio podulive que postam ey Ebncada: an soirat Tudades o qoe
mpercuhid poditvaments em ot doe viome do emprepo e fene efatod Do
detenvolvimentn dog tetdnns mnplicados. Sepumide az memacoes evaniada:, eite
mmenin de producin poderd repetentasr ambém m dlema  opEioedale oo
detenvohamentn de ainvalades de tansporte, BEnio em Serpipe, cEno paE o eshoke
do Bragil.

O polo de cosmehros, mplniado e anplouin 2 parler de eEIe MbotAno
especial para 3 plantagio de centrog de ditiriangio catived, 2 exemnplo da Indisina
Lexte de Bndms, GUE e Raars Embalagen: 13ma vez contlsdads podera, com ot eferos




terma: de amphacio do emprero e da renda e elevacio do PIB.

Por tma vezr p seior tirtkn do ettado — com 3 reahzacEo de A
1vesttimening torithen:, com 2 emplaniagho e consohdacin de empresndimentn: locast
e iBmbmim: £ com a4 exphmacin de novd produio: — deved iocentnar o
desrovolvimenin econdmin principahnente de cadedas produtva: splicads como 2
combican civil, os mabersait, 2 restanracin ¢ botelania e o2 servignd em peml

Ox mrvestimenine pablicos reabizadod, az vt viad rdoveine mplmiadas, 2
reforma progeiada do asyoporto, a concesSin de mermivos de shacio de enpretas, além
de tex aztesmmradn, 2o0b 2 forma de contratos emados, 0t fmanciamening pecetiriond &
expantian do seinr, poders repretentar 3 ampliacao do empresn & da renda em drvertos
semmenin: da economma SeyFmana e umna mEeE espacuahzacao do detemvolvimenio, na
ihrecio da comztgao de sua soatrniabnldade

Com 1 msbalicio de novo: empreenhimenios no estado, de indosinat de
priutos dermvaidn: do lese B de came, divertat opEiudades de oescmenin e
dmmzacio dat cademt prodotvat locms: devesio ser venficads Alem deite, o
enpreemndinenin snslmente mxialade no alio 2eiSo do =tado pretende nos prizemos
dms ot divertificar 2 prdugio, apreriaods ecEuEEcAaMenie elenmeniot hope
corsaderaing rediion: no rocesio e amphando o volume de emprepn oo teamtons.

Femlmente, no sepmenin de poduind almentares, obseva de fambem om
panorama ptomista com relacio ¥ boat peripectivat de oecomenin e dnameacio dog
nepocis que o apreteniam Pam amphagso do vohnne de producio nos proxemos anos,
o fepmenin conta, akem da aplicacso de recurios priymicd, com b acedsn 2 fmies de
pundn s avabiagiho
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CDI':]EII}EEA{;'I-]ES FINAIS: UMA AGENDA
PRO-DESENVOLVIMENTO PARA O ESTAIM) IDE SERGIPE

Ese documemin, apreseniado pela Federacin das Inhintrms de Sexpipe, com
miEmache: recentet dobre o desempenhn, desafind & pertpectrms da mibniina do
eitado, comstihn se em 1m mttmmento fimdemential m osca do desenvnlvnmento e
cesomento smatentado do complexo indistinal tearppano. Dumnte a2 apresentacan dos
resuliados e anahtes dos capinlos anbemornes:, diverses reflexbes e recomendactes fram
feataz. Neste textn fimal apreients e nom agenda de desesvohrmenin.

A dmamca meomk & ndnim dappam oo dverss  esnbador
soneconmmcotr Apmfcstnne para o 2tiado Sma ek moaira 2 rlevans da
converpenca dad dencndas e edvatmiad do tebwr mdudinal oom = agbe: Fovenamenbng

No paiodo de 199§ a 2007, conforme revelado peste mtindo, 3 mdbistirm
SFTFipana apresenbi 1ma dnacs de oEcTmenin meke do qoe 4 da mdhisinia Do
Noxrdeste ¢ no Brazill Revwendo brevemente alpmms indicadores, obiavou-2e qoe, Bm
2007, o miimeyo de omdades | se apedentava, em relacao 2 1996, B0%4 tupenor e o
petinal poapado quate bhavia dobrade, nestte perindo. Assam em 2007, o tetor mddnsinal
cheorn a B33 mudades mdimivael atnat e 37097 petioel ocupadlas O Propmaom
Serpipann de Deservnlvimento udnsinal & o Fundo de Apsio & Indnsinahzacio foram

0 coninin e a2 penpectvat fnhwa: de desesvolvimenin & oetcimening na
avahacin de emypwetiTine & pestores piiblico: entvevetadn:, embea tegam prAEnetorat
revelam, no mobmio, novos desafing a serem exfeniados

2 deafins, pporiimidade: e apenla de prgeb: poonbine: pam o
dedenvnlvimenio da ubisina o etado, levantade: ap lmpn do edtndn.  eiEn
aniehizade: no Cuadre VIEL. As mionmagbe: aprecentads: s8o mlevanie: pamm
poimnciahzar ® vantapens comparativad de Serpipe e de tna mbnirm O pemenente
etiresiamenio de parcenas da FIES com ¢ premnos fedeval e edtadnal ma contoladar,
cada vez e, uma apenla de desenvl vimento muinsinal para o edlado de Sexpipe.
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Tabela 0-1: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Produto
Interno Bruto, a precos basicos, 1996-2007

Ano Brasil Nordeste Sergipe
1996 1,93% 1,85% 3,23%
1997 2,91% 3,80% 6,32%
1998 0,27% -0,35% -0,11%
1999 0,70% 1,27% -0,39%
2000 3,86% 3,79% 3,38%
2001 1,44% 0,85% 1,16%
2002 3,11% 3,23% 4,11%
2003 1,24% 1,92% 2,77%
2004 5,61% 6,42% 6,62%
2005 2,96% 4,28% 5,20%
2006 3,68% 4,48% 3,76%
2007 5,82% 4,61% 6,08%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Precos basicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo os
impostos sobre produtos.

Tabela 0-2: Brasil, Nordeste e Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor
Adicionado Bruto, a precos basicos, do setor industrial, 1996-2007

Ano Brasil Nordeste Sergipe
1996 1,07% -0,27% 1,00%
1997 4,24% 8,23% 17,44%
1998 -2,59% 1,18% -0,98%
1999 -1,91% 0,00% -2,28%
2000 4,83% 2,68% 4,34%
2001 -0,62% -2,11% -2,42%
2002 2,08% 1,49% 5,50%
2003 1,28% 3,16% 0,70%
2004 7,89% 8,82% 9,66%
2005 2,08% 2,40% 6,26%
2006 2,21% 3,30% 4,64%
2007 5,27% 5,19% 6,72%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Precos bésicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo os
impostos sobre produtos.



Tabela 0-3: Sergipe: Taxa média de crescimento do Valor Adicionado Bruto, a
precos basicos, dos setores de atividade, 1996-2007

Ano Agropecuaria Industria Servigos
1996 7,08% 1,00% 3,72%
1997 -1,03% 17,44% 3,16%
1998 -4,92% -0,98% 0,58%
1999 -2,47% -2,28% 0,50%
2000 -5,21% 4,34% 3,67%
2001 -0,53% -2,42% 2,53%
2002 3,91% 5,50% 3,46%
2003 7,34% 0,70% 3,49%
2004 8,90% 9,66% 4,61%
2005 12,22% 6,26% 4,06%
2006 5,40% 4,64% 3,18%
2007 7,52% 6,72% 5,65%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Precos basicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo o0s
impostos sobre produtos.

Tabela 0-4: Nordeste e Sergipe: Participacdo proporcional no PIB a precos
basicos do Brasil, 1995-2007

Ano Nordeste Sergipe
1996 12,31% 0,56%
1997 12,71% 0,58%
1998 12,71% 0,59%
1999 12,65% 0,59%
2000 12,75% 0,57%
2001 12,74% 0,57%
2002 12,84% 0,64%
2003 13,25% 0,66%
2004 13,03% 0,66%
2005 13,02% 0,66%
2006 13,34% 0,65%
2007 13,34% 0,66%

Fonte: IBGE - Contas Regionais do Brasil 1995-2007
Nota: Precos basicos correspondem a soma dos valores adicionados dos diversos setores, excluindo os
impostos sobre produtos.
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Tabela 0-8: Brasil, Nordeste e Sergipe: Numero de unidades locais e de pessoal
ocupado na Industria Geral, 1996-2007

ANO Unidades Locais (und.) Pessoal Ocupado (und.)
BR NE SERGIPE BR NE SERGIPE

1996 246.736 22.643 475 10.109.956 | 1.064.942 | 18.969
1997 243.959 23.601 490 9.822.861 | 1.051.238 | 19.104
1998 257.487 25.034 544 9.608.194 | 1.033.205 | 19.082
1999 265.342 26.489 538 9.834.831 | 1.075.686 | 20.845
2000 279.592 28.375 615 10.462.022 | 1.188.967 | 24.178
2001 292.452 29.961 633 10.743.554 | 1.262.852 | 24.840
2002 300.020 30.155 661 10.961.699 | 1.263.904 | 26.997
2003 309.088 31.784 692 11.782.300 | 1.394.049 | 27.294
2004 321.928 33.781 742 12.630.570 | 1.507.984 | 28.437
2005 329.186 34.934 819 12.711.562 | 1.577.236 | 30.732
2006 345.036 37.424 804 13.350.740 | 1.669.523 | 31.216
2007 363.076 40.077 855 14.346.179 | 1.824.296 | 37.097

Fonte: IBGE - Pesquisa Industrial Anual 1996-2007.

Tabela 0-9: Brasil, Nordeste e Sergipe: Valor da Transformacéo Industrial e dos
Salarios, retiradas e outras remuneragdes da Industria Geral 1996-2007. Valores

correntes

Valor da Transformacéo Industrial Salarios, retiradas e outras remuneragoes
Ano BR NE Sergipe BR NE Sergipe

R$ Milhdes Part (%) | Part (%) R$ Milhdes Part (%) Part (%)
1996 160.527 7,5 0,2 47.548 6,9 0,4
1997 173.079 7 0,2 50.051 6,8 0,4
1998 173.971 7,3 0,3 50.158 6,7 0,4
1999 210.199 8 0,4 50.624 6,8 0,4
2000 254.327 8,9 0,4 56.456 7,1 0,4
2001 290.592 8,6 0,4 63.048 7,1 0,4
2002 335.010 8,8 0,4 68.476 7,3 0,4
2003 407.911 8,9 0,5 82.231 7,4 0,5
2004 480.300 9 0,5 94.479 7,7 0,5
2005 508.248 9,3 0,5 104.422 7,9 0,5
2006 551.934 9,9 0,5 116.626 8,3 0,5
2007 606.191 9,5 0,5 131.903 8,3 0,5

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 a 2007. Elaboracéao prépria



Tabela 0-10: Sergipe: Industria Extrativa Mineral. Unidades locais, pessoal ¢
cupado, valor da transformacéo industrial e salarios e outras remuneracdes;
1996-2007

Unidades locais Pessoal ocupado (em Salarios e outras VTI
Ano 31/12) rt_andas _
(Und) (Und) (R$ Mil — valores (R$ Mil — valores
correntes) correntes)
1996 16 2.656 95.166 89.491
1997 18 2.408 93.321 87.511
1998 15 2.221 85.053 131.040
1999 15 1.943 87.199 290.172
2000 14 2.087 93.354 385.079
2001 18 2.466 117.542 398.381
2002 17 2.753 137.800 456.711
2003 16 3.040 222.628 760.616
2004 20 2.822 255.586 984.033
2005 20 2.913 252.629 1.234.986
2006 17 3.205 295.677 1.212.627
2007 24 3.723 343.761 1.186.231

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 e 2007.

Tabela 0-11: Sergipe: Indastria de Transformagdo. Unidades locais, pessoal ¢
cupado, valor da transformagéo industrial e salarios e outras remuneragoes.
1996-2007

o Unidades locais Pessoalsolcltig?do (em Salérrigf] g;sutras _VTI
o W | ™ | ey
1996 459 16.313 82.533 281.850
1997 472 16.696 86.766 297.226
1998 529 16.861 97.612 391.549
1999 523 18.902 101.236 482.453
2000 601 22.091 127.126 641.777
2001 615 22.374 134.525 906.028
2002 644 24.244 147.705 1.049.355
2003 677 24.253 173.550 1.237.439
2004 722 25.615 208.799 1.413.868
2005 800 27.819 222.861 1.404.341
2006 787 28.010 255.439 1.512.728
2007 831 33.373 306.638 1.668.370

Fonte. IBGE — Pesquisa Industrial Anual . 1996 e 2007.




Tabela 0-12: Sergipe: Producéo de Petréleo, 1978-2009. Anos selecionados

Ano Producao ( mil m®) indice (1978=100)
1978 2.734 100
1981 2.599 95
1984 2.946 108
1987 2.850 104
1990 2.603 95
1996 2.042 75
1997 1.921 70
1998 2.042 75
1999 2.197 80
2000 2.141 78
2001 2.078 76
2002 2.056 75
2003 2.145 78
2004 2.220 81
2005 2.260 83
2006 2.281 83
2007 2.484 91
2008 2.734 100
2009 2.559 94

Fonte. Petrobras e Agéncia Nacional de Petrdleo.

Tabela 0-13: Sergipe: Producéo de Gas Natural, 1994-2009

Ano 'Terra _ Mar _ Total
Mil m® | indice (1994=100) | Mil m®| indice (1994=100) | Mil m®[ indice (1994=100)

1994 67 100 652 100 719 100
1995 64 96 629 96 692 96
1996 64 96 666 102 730 102
1997 70 105 671 103 741 103
1998 65 97 742 114 807 112
1999 60 920 806 124 866 121
2000 59 88 815 125 874 122
2001 59 89 753 115 812 113
2002 60 89 742 114 802 112
2003 66 99 666 102 733 102
2004 76 114 601 92 677 94
2005 79 118 539 83 618 86
2006 84 126 525 81 609 85
2007 93 140 454 70 547 76
2008 91 137 767 118 858 119
2009 93 139 864 132 956 133

Fonte. Petrobras e Agéncia Nacional de Petrdleo.



Tabela 0-14: Nordeste. Participacdo dos estados no Valor da Transformagédo

Industrial da industria de transformacéo 1996, 2000 e 2007. (%)

Estados 1996 2000 2007
Maranhéo 45 4,3 4,8
Piaui 1,6 1,0 1,6
Ceara 16,1 16,1 13,0
Rio Grande do Norte 3,5 34 2,7
Paraiba 4,9 41 35
Pernambuco 22,2 14,1 13,7
Alagoas 9,4 6,6 4,0
Sergipe 25 31 3,2
Bahia 35,3 47,2 53,4

Fonte. IBGE: Pesquisa Industrial Anual. 1996.2000 e 2007.
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